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I. INLEIDING 
 
2022 was een jaar vol beweging voor VBJK en dit heeft invloed op het werk in 2023.  
 
Ten eerste is het werkveld waarin VBJK werkt volop in beweging.  
De voorgaande periode was geen evidente periode voor de sector. De sector kampt met uitdagingen waar 
ze ook in 2023 nog voor zullen staan. Denk maar aan het personeelstekort in de opvang voor baby’s en 
peuters, in de opvang voor schoolgaande kinderen en in het kleuteronderwijs. In de kinderopvang komt 
daar nog de opvolging van de onderzoekscommissie bij. Maar deze uitdagingen zorgen ook voor een 
belangrijk ‘momentum’. Er ging nog nooit zoveel aandacht naar de basisvoorzieningen voor jonge 
kinderen, zowel vanuit de brede maatschappij als vanuit de politiek.  
 
Ten tweede is VBJK zelf in beweging.  
Sandra Van der Mespel, die VBJK jarenlang met veel enthousiasme en expertise heeft geleid, besloot om 
andere wegen in te slaan. We hebben allen heel veel van haar geleerd. Haar kennis, peoplemanagement 
en gedrevenheid voor de sector heeft immens veel betekend voor de werking van VBJK. We willen haar 
dan ook extra bedanken voor alles wat ze voor VBJK en het werkveld heeft betekend.  
Sinds 1 september hebben we een nieuwe gedreven coördinator: Goedele De Nil. Goedele zal door VBJK 
een nieuwe, frisse wind laten waaien. Goedele werd meteen ondergedompeld in het VBJK-bad en schreef, 
samen met het team, het tweede meerjarenplan waar VBJK de komende drie jaar aan zal werken. In dit 
werkingsverslag stellen we de strategische doelen aan jullie voor. In 2023 nemen we de tijd om de 
jaaractieplannen in een nieuw format te gieten en een sterkere koppeling te maken met het meerjarenplan. 
Een boeiende oefening die niet alleen acties zal opleveren op projectniveau maar ook op niveau van de 
strategische koers die VBJK de komende jaren wil varen.  
 
Voor VBJK worden het dus sowieso boeiende tijden! 
 
Veel leesplezier …  
 
Goedele De Nil, algemeen coördinator VBJK 
Hester Hulpia, inhoudelijk coördinator VBJK 
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II. MISSIE, VISIE, KERNTAKEN EN DOELSTELLINGEN  
 

Onze missie 
Onze missie zit in onze naam: Vernieuwing in de Basisvoorzieningen voor Jonge Kinderen. 

• Vernieuwing staat voor voortdurend verder werken aan kwaliteit. 
• Kwaliteitsvolle Basisvoorzieningen zijn plekken waar kinderen zich veilig en geborgen 

voelen, waar ze alle aspecten van hun identiteit kunnen ontwikkelen en de wereld kunnen 
ontdekken. In deze basisvoorzieningen zijn gezinnen welkom om samen met anderen aan 
hun verhaal te schrijven. Ze zijn deel van en gangmaker in de buurt en de ruimere 
samenleving. Daarom zijn basisvoorzieningen zulke belangrijke plekken. Ze ondersteunen 
de opvoeding thuis en hebben een grote rol in de ruimere samenleving. 

• Jonge Kinderen zijn onze uiteindelijke doelgroep. In het werk met professionals staan 
kinderen (0 tot 12 jaar) en hun gezinnen steeds voorop voor VBJK. We zetten ons in voor 
elk kind. 

Vernieuwing in de Basisvoorzieningen voor Jonge Kinderen realiseren we door: 
• praktijk, beleid en onderzoek te verbinden, 
• een scharnier te zijn tussen Vlaanderen en het internationale, 
• als pionier beleid en praktijk te inspireren, 
• vanuit een onafhankelijke positie 
• en in lijn met onze uitgangspunten en waarden, zijnde …  

o Álle kinderen en hun gezinnen hebben recht op actieve participatie in 
kwaliteitsvolle basisvoorzieningen. 

o Basisvoorzieningen dragen bij aan een inclusieve en democratische samenleving. 
o We gaan voor doelstellingen op langere termijn. 
o We hanteren een participatieve benadering in onze projecten. 
o We zijn een betrouwbare en betrokken partner, maar ook een critical friend, zowel 

voor onszelf als voor de partners en voorzieningen waarmee we samenwerken. 

Onze visie 
VBJK gaat voor een inclusieve en democratische samenleving waarin mensen- en kinderrechten tellen en 
waarin er respectvol en duurzaam omgegaan wordt met elkaar en met de omgeving. Kwaliteitsvolle 
basisvoorzieningen voor jonge kinderen kunnen hierin een belangrijke rol spelen. Early childhood 
development wordt door tal van internationale organisaties zoals de Wereldbank, UNICEF, UNESCO en de 
Europese Unie gezien als een medium om sociale ongelijkheid aan te pakken. Zij pleiten voor investeringen 
in basisvoorzieningen voor jonge kinderen van hoge kwaliteit die toegankelijk zijn voor kinderen in een 
maatschappelijk kwetsbare situatie.  
Zo is Early childhood development expliciet opgenomen in de Sustainable Development Goals, die in 2015 
werden aangenomen door de lidstaten van de Verenigde Naties:  

Goal 4: Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities 
for all.  
Target 4.1 by 2030, ensure that all girls and boys have access to quality early childhood development, 
care and pre-primary education so that they are ready for primary education1 

De Raad van Europa deed in 2019 aanbevelingen inzake de uitbouw van kwaliteitsvolle voor- en 
vroegschoolse educatie en kinderopvang in de lidstaten2. De aanbevelingen liggen in lijn met het Quality 
framework for early childhood education and care en bouwen voort op het 11e beginsel van de Europese pijler 
van sociale rechten, met name ‘Kinderen hebben recht op betaalbare en goede opvang en onderwijs voor 
jonge kinderen’3. De Raad van Europa beveelt de lidstaten aan om: 

                                                                        
 
1 United Nations (2015). Sustainable Development Goals. Geraadpleegd van 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/  
2 European Council (2019). Aanbeveling van de raad van 22 mei 2019 betreffende stelsels voor kwaliteitsvolle voor- en 
vroegschoolse educatie en kinderopvang. Geraadpleegd van https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=EN  
3 European Council. (2017). Interinstitutional proclamation endorsing the European Pillar of Social Rights. Geraadpleegd van 
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13129-2017-INIT/en/pdf 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=EN
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13129-2017-INIT/en/pdf
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• alles in het werk te stellen om opvang en onderwijs voor jonge kinderen toegankelijk, 
betaalbaar en inclusief te maken; 

• ondersteuning te bieden bij de professionalisering van personeelsleden; 
• de ontwikkeling van curricula voor jonge kinderen te verbeteren teneinde in te spelen op 

de interesses van kinderen, hun welzijn te bevorderen en te voldoen aan de unieke 
behoeften en het potentieel van elk kind, met inbegrip van kinderen met specifieke 
zorgbehoeften of uit kwetsbare of kansarme milieus; 

• een transparante en coherente monitoring en evaluatie van opvang en onderwijs voor 
jonge kinderen aan te moedigen, met het oog op de beleidsvorming  
en -toepassing; 

• te streven naar afdoende financiering en een rechtskader voor opvang en onderwijs voor 
jonge kinderen. 

 

De visie van VBJK sluit sterk aan bij de visie en doelstellingen vooropgesteld door deze internationale 
organisaties.  

Via ons werk willen we ten eerste bijdragen aan breed toegankelijke basisvoorzieningen waar kinderen, 
gezinnen en buurt elkaar kunnen ontmoeten. Bijzondere aandacht schenken we aan de toegankelijkheid 
van basisvoorzieningen voor groepen die vandaag ondervertegenwoordigd zijn (denk aan bijvoorbeeld 
kinderen met een specifieke zorgbehoefte en hun gezin, jonge kinderen op de vlucht en Roma en 
woonwagenbewoners).  

Ten tweede willen we bijdragen aan een sterk pedagogisch project voor jonge kinderen. Vanuit onze visie 
betekent dit dat basisvoorzieningen een holistische benadering hanteren waarin zorg, leren en spelen met 
elkaar verweven zijn en waarin zowel affectieve, morele als cognitieve aspecten worden aangesproken. Dit 
gebeurt in nauwe samenwerking en voortdurende dialoog met gezinnen. Bijzondere aandacht schenken 
we aan de afstemming tussen verschillende opvoedingsmilieus en het creëren van pedagogische 
continuïteit. Vandaag worden kinderen en gezinnen in Vlaanderen immers geconfronteerd met 
verschillende breuklijnen doorheen het traject voor de 0 tot 12 jaar: 

• breuk thuis – kinderopvang baby’s en peuters; 
• breuk thuis – kleuterschool; 
• breuk kinderopvang baby’s en peuters – kleuterschool; 
• breuk school – buitenschoolse opvang.  

Zoals we leerden uit het onderzoek naar de relatie tussen ECEC en early school leaving kunnen deze 
breuklijnen een negatieve impact hebben. 

Ten derde zetten we in op samenwerking en integratie, waar kinderen en gezinnen beter van worden. Het 
bestrijden van kinderarmoede en sociale ongelijkheid vraagt immers een geïntegreerde benadering. 
Samenwerking tussen actoren uit verschillende sectoren (bijvoorbeeld cultuur, sport, sociale diensten, 
(preventieve) gezondheidzorg, gezinsondersteuning, kinderopvang, onderwijs …) is nodig om tegemoet te 
komen aan de noden van (maatschappelijk kwetsbare) kinderen en gezinnen4.  
Toegankelijkheid en kwaliteit vragen gekwalificeerde medewerkers die kunnen steunen op een sterke 
initiële opleiding en de kans hebben om zich (individueel en in teamverband) professioneel te ontwikkelen. 
Tegelijkertijd zijn ook de werkomstandigheden van cruciaal belang. Denk aan groepsgrootte, verloning en 
kindvrije uren waarin er tijd is voor observatie, reflectie, planning, teamwerk en samenwerking met ouders. 
Daarom hechten we tot slot in ons werk belang aan het uitbouwen van een competent systeem van 
opvang en onderwijs voor jonge kinderen.  
 

Kerntaken van VBJK 

Onderzoeken en innoveren in cocreatie 
VBJK verricht praktijkgericht onderzoek over actuele vragen uit de praktijk. Dit is steeds een samenspel 
tussen praktijk en onderzoek, met als doel het innoveren en verbeteren van de toegankelijkheid en 
kwaliteit van basisvoorzieningen voor jonge kinderen. Meer specifiek is VBJK gespecialiseerd in 

                                                                        
 
4 Zie ook: General Secretariat of the Council (2018), Integrated early childhood development policies as a tool for reducing poverty 
and promoting social inclusion – Council Conclusions. Council of the European Union, Brussels.  
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actieonderzoek. Hierin zijn onderzoek en actie nauw met elkaar verbonden. Samen met praktijkwerkers 
uit basisvoorzieningen onderzoeken we in cocreatie vragen, uitdagingen en ideeën van betrokkenen. Ook 
beleidsverantwoordelijken betrekken we van bij aanvang in dit onderzoeksproces. Hoe ervaren kinderen 
en ouders de onderzochte praktijk, is steeds een vast onderdeel van het onderzoeksproces. De verzamelde 
kennis koppelen we direct aan acties om de onderzochte praktijk te verbeteren, te vernieuwen of te 
veranderen. Deze acties geven opnieuw input voor kritische reflectie en verder onderzoek. De betrokken 
praktijkwerkers en onderzoekers evalueren samen het proces en resultaat van de acties en bepalen op basis 
hiervan vervolgacties. Dit onderzoeks- en actieproces documenteren we zorgvuldig. Op basis hiervan 
formuleren we aanbevelingen voor beleid en praktijk en ontwikkelen we materialen om te inspireren en te 
sensibiliseren.  

Internationaal uitwisselen en samenwerken 
VBJK vormt een scharnier tussen Vlaanderen en het internationale. We brengen Vlaamse beleids- en 
praktijkwerkers in contact met inspirerende praktijken uit het buitenland. Daarnaast maken we 
inspirerende praktijken en beleid uit Vlaanderen zichtbaar in het buitenland. Om dit te realiseren, gaan we 
allianties aan met internationale partners uit beleid, praktijk en onderzoek om onze ideeën en inzichten 
over kwaliteitsvolle en toegankelijk basisvoorzieningen te verspreiden, te verrijken en te bepleiten.  

Beleid ondersteunen 
VBJK situeert zich op het kruispunt van onderzoek, praktijk en beleid. Door onze samenwerking met lokale 
en internationale partners, houden we permanent voeling met noden en evoluties in praktijk en beleid. 
Daarnaast voeren we zelf beleidsonderzoek uit. Dit onderzoek richt zich in eerste instantie op instanties 
die beleid voor gezinnen met jonge kinderen ontwikkelen, uitvoeren en evalueren. Welk beleid stimuleert 
en ondersteunt kwaliteitsvolle basisvoorzieningen voor jonge kinderen? En hoe werkt geïmplementeerd 
beleid concreet in de praktijk?  
Dit vormt een goede vertrekbasis om mee te werken aan de vertaalslag van wetenschappelijke inzichten 
en inspirerende praktijken naar het beleid op lokaal, regionaal en Europees niveau. Vanuit onze 
onafhankelijke positie, adviseren we beleid over de krijtlijnen en acties voor een toekomstgericht welzijns- 
en onderwijsbeleid met een focus op jonge kinderen en hun gezin(nen). We werken samen met 
beleidsactoren, om nieuw beleid te implementeren.  

Inspireren en sensibiliseren  
Omdat VBJK zich op het kruispunt van wetenschap, beleid en praktijk bevindt, is het goed geplaatst om de 
inzichten uit wetenschappelijke studies en beleidslijnen op een laagdrempelige manier te vertalen naar de 
werkvloer. Daarvoor heeft VBJK diverse kanalen: 

• De website www.vbjk.be die alle informatie voor de lange duur bevat: de projecten, 
thema’s, werkvelden, publicaties en evenementen van VBJK.  

• De facebookpagina www.facebook.com/VBJKvzw die verschillende malen per week 
geüpdatet wordt met het laatste nieuws, tendensen en aanzetten tot reflectie en discussie. 

• Onze LinkedIn-account https://be.linkedin.com/company/vbjk richt zich tot alle partners in 
onze sector. 

• Ons Instagram-account @vbjk_kindertijd dat op een laagdrempelige manier het brede 
werkveld informeert over aanstaande evenementen en webinars, nieuw verschenen 
Kindertijd-artikels, publicaties … 

• Kindertijd, het nieuwe pedagogisch tijdschrift voor en van kinderopvang in Vlaanderen. Dit 
tijdschrift verscheen voor het eerst in oktober 2021 en heeft de ambitie om hét vakblad 
voor pedagogisch professionals in de Vlaamse kinderopvang te worden. 
https://vbjk.be/nl/magazines 

• Diverse vormingsmaterialen die inzichten en inspirerende praktijken uit onze 
onderzoeksprojecten op een laagdrempelige manier vertalen voor gebruik in initiële 
opleiding en permanente vorming van medewerkers in basisvoorzieningen voor jonge 
kinderen.  

Daarnaast wil VBJK de inzichten uit haar projecten ook verspreiden naar het bredere publiek. We maken 
hiervoor gebruik van ons netwerk bestaande uit nationale en regionale pers en verwante organisaties en 

http://www.vbjk.be/
https://www.facebook.com/VBJKvzw
https://be.linkedin.com/company/vbjk
https://www.instagram.com/vbjk_kindertijd/
https://vbjk.be/nl/magazines
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publicaties die deels dezelfde doelgroep bedienen, zoals Kleutergewijs, Kleuters & ik en Klasse. We 
publiceren in binnen- en buitenlandse vaktijdschriften en leveren bijdragen aan Vlaamse en internationale 
conferenties. Op die manier wil VBJK ook meewegen op het maatschappelijke debat. 
 

Doelstellingen en strategische krachtlijnen voor 2023 – 2025 
 
VBJK schuift voor de periode 2023-2025 volgende vier strategische doelen (SD) naar voor:  
 

SD 1. VBJK inspireert, stimuleert en motiveert, zodat kwaliteitsvolle basisvoorzieningen voor  
             jonge kinderen inzetten op betekenisvolle interacties met kinderen. 
 
SD2. VBJK bouwt mee aan toegankelijke, inclusieve en kwaliteitsvolle basisvoorzieningen voor  
            jonge kinderen die betekenisvol zijn voor gezinnen en de samenleving. 
 
SD3. VBJK ijvert voor betekenisvol werk voor (toekomstige) professionals in kwaliteitsvolle  
            basisvoorzieningen voor jonge kinderen. 
 
SD4. VBJK profileert en positioneert zich als expert in het (toekomstig) werkveld van de  
            basisvoorzieningen voor jonge kinderen. 
 
 

Om deze strategische doelen te behalen zet VBJK in op:  

• verbinding tussen actoren;  
• reeds aanwezige expertise actualiseren/verdiepen;  
• vernieuwing/innovatie; 
• eigen expertise in bepaalde thema’s versterken; 
• verspreiden van kennis en expertise.  

Dit wordt weergegeven in onderstaande figuur. Onder elke strategische doelstelling worden 
operationele doelen en indicatoren geformuleerd, vanuit deze opdeling.   
 
In het realiseren van de vier strategische doelen, vertrekt VBJK telkens vanuit de driehoek beleid, 
praktijk en onderzoek.  
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We werken steeds in verbinding met partners die voor elk strategisch doel bewust worden 
gekozen. Het gaat hierbij om partners die werkzaam zijn op beleidsniveau (zoals lokale besturen, 
Vlaams beleid, Europese commissie), het onderzoeksniveau (zoals expertisecentra, 
universiteiten, EECERA) en het praktijkniveau (zoals opleidingen, onderwijsinstellingen, 
organisatoren, koepels, ISSA). De verbindende rol van VBJK bestaat uit het consolideren van 
bestaande partnerschappen, de uitbouw van nieuwe partnerschappen en het beantwoorden van 
inhoudelijke advies- en expertisevragen.  
 
De activiteiten die VBJK in deze strategische cyclus ontwikkelt, dragen bij aan kwaliteitsvolle 
basisvoorzieningen voor jonge kinderen. Dit doen we vanuit twee sporen, namelijk 
verdiepen/actualiseren of vernieuwen/innoveren: 

• in het spoor verdiepen/actualiseren willen we, voor elk strategisch doel, de reeds 
ontwikkelde kennis, tools en instrumenten van onder het stof halen en integreren 
in een geactualiseerde format, zodat deze breed ingezet kunnen worden.  

• het spoor vernieuwen/innoveren zet in op innovatieve projecten die ressorteren 
onder de strategische doelen.  

De komende jaren zal VBJK extra aandacht hebben voor de outcomes en impact van de 
projecten/activiteiten. Hiervoor willen we enerzijds de expertise van VBJK versterken. Voor elke 
strategische doelstelling hebben we bepaald op welke thema’s we willen inzetten. Anderzijds  
onderzoeken we de noden van onze stakeholders en experimenteren we met nieuwe formats in 
onze dienstverlenende activiteiten.   
 
VBJK maakt werk van een disseminatiestrategie waarbij een gedifferentieerd aanbod ontwikkeld 
wordt om de kennis, expertise en ontwikkelde materialen te verspreiden.  

Dit betekent dat we: 

• inzetten op het breed verspreiden van kennis en expertise naar alle professionals in 
de basisvoorzieningen voor jonge kinderen en onderwijsinstellingen. Dit doen we 
onder meer door te publiceren in Kindertijd, externe tijdschriften, pers, website, 
social media en deelname aan conferenties en studiedagen.  

• gericht kennis, expertise en ontwikkelde materialen naar verschillende 
beleidsniveaus verspreiden. door structurele deelname aan advies- en 
overlegorganen en door het ontwikkelen van een aanbod op maat voor 
intermediairen (ondersteunende diensten, koepelorganisaties, 
onderwijsinstellingen …). 
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III. PROJECTEN: Realisaties in 2022 en ambities in 2023 
 
De projecten waar VBJK in 2022 aan werkte en deze die in 2023 gepland staan worden hieronder geclusterd 
volgens de strategische doelstellingen zoals vermeld in het meerjarenplan 2023-2025.  
 

STRATEGISCHE DOELSTELLING I 
 

1 VBJK inspireert, stimuleert en motiveert, zodat kwaliteitsvolle 
basisvoorzieningen voor jonge kinderen inzetten op betekenisvolle 
interacties met kinderen  

 
Kwaliteitsvolle basisvoorzieningen die belangrijk zijn voor kinderen later, maar ook in het nu, zijn 
voorzieningen waar professionals en kinderen betekenisvolle interacties hebben met elkaar. Een sterk 
pedagogisch project is daarbij een belangrijke voorwaarde. VBJK draagt bij aan het implementeren van het 
pedagogisch raamwerk in de kinderopvang. Een holistische kijk vanuit educare waarin zorg, leren en spelen 
met elkaar verweven zijn en waarin zowel emotionele als educatieve ondersteuning en het inzetten op een 
rijke speelleeromgeving worden aangesproken. Dit gebeurt in nauwe samenwerking en voortdurende 
dialoog met gezinnen en rekening houdend met de ‘stem’ van kinderen. Tevens betekent het concept 
educare dat werk wordt gemaakt van warme en inclusieve transities tussen thuis en/of de verschillende 
basisvoorzieningen waar wordt ingezet op het creëren van pedagogische continuïteit.  
 
Een belangrijk project dat we hier in de kijker willen zetten is het InTrans-project. Vanuit InTrans wordt op 
verschillende niveaus gewerkt. VBJK organiseerde een boeiend werkbezoek aan Denemarken. Hieraan 
namen beleidsmakers en andere change agents uit verschillende landen deel. Daarnaast staat er nog een 
event gepland in 2023 waarop we met initiële opleidingen in gesprek gaan over de plek van educare en 
transitie in hun curriculum. Inzetten op pedagogische continuïteit en educare blijft dus een belangrijk 
kernthema voor VBJK.  
Een ander belangrijk project dat we in de kijker willen zetten is het werk dat werd geleverd over 
meertaligheid. VBJK ontwikkelde de Reflectiewaaier om om te gaan met meertaligheid in de 
kinderopvang. De Reflectiewaaier werd ontwikkeld vanuit het FWO-project Pro_M. De samenwerking met 
verschillende universiteiten en valorisatiepartners zorgde voor een inhoudelijk sterk project, dat leidde tot 
een ‘tool’ voor ondersteuners. Ook hier is het VBJK-werk nog niet gedaan. In 2023 kijken we uit naar het 
doctoraat van Brecht Peleman en zetten we verder in op het dissemineren en verspreiden van de 
Reflectiewaaier. 
 

1.1 Beleidsuitwisseling over pedagogische continuïteit en inclusieve transities organiseren 
(InTrans) 

ACTIE Het realiseren van pedagogische continuïteit en inclusieve transities vraagt een 
beleid en structurele maatregelen die dit ondersteunen. VBJK wil dit mee 
ondersteunen door het beleid te adviseren inzake het ontwikkelen van structurele 
maatregelen en internationale uitwisseling tussen beleidsmakers te faciliteren.  
We voerden interviews uit met beleidsmakers over huidige sterktes en 
knelpunten in beleid en praktijk op vlak van inclusieve transities. Op basis hiervan 
werd een policy baseline report voorbereid en met internationale partners 
uitgewisseld over de bevindingen in de verschillende betrokken landen. Het 
policy report werd teruggekoppeld naar bevraagde stakeholders om zo het debat 
gaande te houden. 

In samenwerking met de leden van de ambtelijke werkgroep transitie en VVSG, 
ontwikkelden we een doe-pakket voor lokale besturen om aan warme en 
inclusieve transities te werken. In dit kader nam VBJK in 2022 verder deel als 
consultant aan de ambtelijke werkgroep transitie, waaronder de werkgroep 
pedagogische continuïteit en de werkgroep transitie voor lokale besturen. Ook is 
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VBJK betrokken bij de vernieuwde pilootprojecten Doorgaande Lijn die transities 
nog meer uitwerken via een geïntegreerde werking (zie project ‘Doorgaande lijn’). 

We hielden een transnationale uitwisselingsactiviteit over inclusieve transities 
(17-20 mei). Deze activiteit vond plaats in Denemarken. Beleidsmakers of 
personen met een hoge verantwoordelijkheid in diverse instellingen en 
organisaties uit België, Italië, Slovenië, Finland en Denemarken namen hieraan 
deel. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

2022 was voor dit soort beleidswerk/beïnvloeding een jaar met sterke 
stappen voorwaarts. Gestaag bouwen we verder – via de ambtelijke 
werkgroep transities – aan het samenbrengen van twee maatschappelijke 
sectoren. Het doe-pakket voor lokale besturen is al intens gebruikt en 
doorgegeven. Het Intrans-bezoek aan Denemarken heeft het gesprek in 
Vlaanderen over de toekomst van de samenwerking tussen die 
verschillende sectoren een sterke dynamiek gegeven. De delegatieleden 
komen nog steeds samen om verdere ideeën uit te wisselen. 

MEDEWERKERS Katrien Van Laere, Nima Sharmahd & Jan De Mets (SDL) 

FINANCIERING Europese Commissie (Erasmus+, InTrans-project), partnerschapsakkoord 
agentschap Opgroeien (cofinanciering personeelsmiddelen) 

LOOPTIJD 2022 - 2023 
 

1.2 Internationaal resource pack – als opvolging van de train de trainer-sessies (InTrans) 

ACTIE Na de train de trainer-sessie (TOT) over pedagogische continuïteit en inclusieve 
transities (2020-2021) hebben de partners in de verschillende landen een 
internationaal ‘resource package’ uitgewerkt. Dit bestaat uit materialen, tools, 
checklists, inspiratieteksten, achtergrondartikelen ... die internationaal bruikbaar 
zijn voor basisvoorzieningen en hun pedagogisch ondersteuners. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• co-constructie (samen met de internationale partners) van het 
gemeenschappelijke rapport op basis van de lokale evaluaties van 
de TOT’s; 

• ontwikkelen van een internationale TOT op basis van de 
ervaringen en inhoud van de lokale TOT’s; 

• verkennen van opties om de TOT lokaal verder te organiseren 
voor pedagogisch begeleiders. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• afronden en lanceren van het ‘resource package’, met alle 
inspiratievolle materialen en bronnen 

MEDEWERKERS Nima Sharmahd, Katrien Van Laere & Jan De Mets (SDL) 

FINANCIERING Europese Commissie (Erasmus+, InTrans-project), partnerschapsakkoord 
agentschap Opgroeien (cofinanciering personeelsmiddelen). 

LOOPTIJD 2022 - 2023 
 

1.3 Onderzoek naar pedagogische continuïteit en inclusieve transities in initiële 
opleidingen (InTrans) 

ACTIE Als onderdeel van het InTrans-project onderzochten we in welke mate en hoe 
pedagogische continuïteit en inclusieve transities aan bod komen in de initiële 
opleiding van kinderbegeleiders en kleuteronderwijzers. De resultaten en 
inzichten wilden we bespreken met coördinatoren en docenten uit de opleidingen 
voor kinderbegeleiders, PJK en kleuterleerkrachten tijdens een slotevent op 16 
december. Dit is echter uitgesteld tot 2 maart 2023 omwille van een algemene 
spoorstaking in België. Het idee van het slotevent en het debat over de verworven 
inzichten is om het debat over het belang van transitie gaande te houden en de 
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opleidingen te stimuleren kritisch naar het eigen curriculum te kijken, maar 
evengoed om met andere opleidingen samenwerkingen of projecten aan te gaan.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• onderzoek van de curricula; 
• focusgroepen met de belangrijkste stakeholders van de 

opleidingen; 
• analyse van de data; 
• studiedag voor opleidingsinstituten; 
• rapport schrijven. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• verdere opvolging van het gesprek dat op de studiedag is gestart; 
• ontwerpen van een aanbod voor individuele opleidingen om de 

discussie binnen de teams op gang te houden. 

MEDEWERKERS Nima Sharmahd, Katrien Van Laere & Jan De Mets (SDL) 

FINANCIERING Europese Commissie (Erasmus+, InTrans-project), partnerschapsakkoord 
agentschap Opgroeien (cofinanciering personeelsmiddelen) 

LOOPTIJD 2022 - 2024 
 

1.4 Train de trainer over pedagogische continuïteit en inclusieve transities (InTrans) 

ACTIE Als onderdeel van het InTrans-project (2020-2022) ontwikkelde VBJK, in 
samenwerking met Steunpunt Diversiteit en Leren (SDL), een ‘train de trainer’ 
(TOT) over pedagogische continuïteit, educare en inclusieve transities. Deze 
training (vijf dagen) richt zich op een duo/trio van pedagogisch begeleiders in 
kinderopvang en kleuteronderwijs. Elk duo/trio ontwikkelt en voert een eigen 
begeleidingsproject uit met een kinderdagverblijf en school. Per project wordt 
een interprofessionele/inter-institutionele lerende gemeenschap opgericht.  
Via theoretische input, uitwisseling methodieken en intervisiemomenten, 
ondersteunen we de begeleiders van deze projecten. Na een overtuigende 
positieve evaluatie van de eerste InTrans-TOT, willen we deze TOT opnieuw 
organiseren om pedagogische begeleidingsdiensten, vormingscentra of anderen 
meer knowhow en kapstokken aan te bieden om zelf procesbegeleiding aan te 
bieden. Dit past in de ambitie om pedagogische continuïteit, educare en 
inclusieve transities verder te implementeren, hier op het niveau van in-
servicetraining. Voorafgaand aan de TOT besteden we geruime tijd om het traject 
breed bekend te maken en mensen te helpen om zinvolle duo’s/trio’s te vormen. 
Deze TOT wordt ook mee ondersteund en uitgedragen door de ambtelijke 
werkgroep transitie. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• eerste versie internationaal resource pack klaar met het oog op 
een nieuwe versie in 2023 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• wervingsstrategie (januari - augustus 2023); 
• twee TOT-sessies organiseren (september - december 2023); 
• internationaal resource pack verder promoten. 

MEDEWERKERS Katrien Van Laere, Nima Sharmahd & Jan De Mets (SDL) 

FINANCIERING agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD 2022 - 2024  

 

1.5 Lerend netwerk begeleiden voor pilootprojecten Doorgaande Lijn 

ACTIE Door de historische opsplitsing tussen kinderopvang baby’s en peuters, 
kleuterschool en buitenschoolse opvang kan de instap voor kinderen en ouders in 
de kleuterklas confronterend zijn. En dit omdat de overgangen soms abrupt zijn 
en voor veel emotionele onrust en stress zorgen bij kinderen, ouders en de 
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kinderbegeleiders/kleuterleerkrachten. Een mogelijke grondige strategie is om 
afstand te nemen van de bestaande opsplitsingen en systemen.  

Vanuit kinderopvang en kleuteronderwijs werd een nieuw pedagogisch project 
voorzien voor jonge kinderen waar welzijn, leren en spelen verbonden zijn en 
professionals met verschillende profielen samenwerken. Geïnspireerd door het 
idee van geïntegreerde kindcentra in het buitenland (onder andere in Nederland), 
zijn er reeds enkele initiatieven in Vlaanderen. De nood aan verdere ontwikkeling 
van praktijkmodellen voor geïntegreerde trajecten van zorg, leren en spelen voor 
kinderen tussen 0 en 6 jaar, op maat van de Vlaamse context is evenwel groot.  

In opdracht van het agentschap Opgroeien begeleidt VBJK, samen met de 
collega’s van CEGO, een lerend netwerk voor twaalf pilootprojecten Doorgaande 
Lijn (zie: https://www.opgroeien.be/doorgaande-lijn). Tevens maakt VBJK deel 
uit van de stuurgroep Doorgaande Lijn. De policy lessons van de 
beleidsuitwisseling in Denemarken en het policy baseline report uit het InTrans-
project (2020-2022) geven mee voeding voor VBJK in de debatten met diverse 
welzijns- en onderwijsstakeholders. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

•  participeren aan stuurgroepvergaderingen Doorgaande Lijn als 
leer- en kennispartner; 

• lerend netwerk begeleiden via drie gemeenschappelijke 
intervisiebijeenkomsten in samenwerking met CEGO; 

• individuele ondersteuning van de kerngroepen van de twaalf 
pilots in samenwerking met CEGO. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• participeren aan stuurgroepvergaderingen Doorgaande Lijn als 
leer- en kennispartner; 

• lerend netwerk begeleiden via vijf intervisiemomenten in 
samenwerking met CEGO met focus op acties uitvoeren die in 
2022 ontwikkeld werden in het ondernemingsplan; 

• individuele ondersteuning van de kerngroepen van de 12 pilots in 
samenwerking met CEGO; 

• studiebezoek in Nederland om inspiratie op te doen van de 
kindcentra in Nederland. 

MEDEWERKERS Katrien Van Laere (projectverantwoordelijke), Nima Sharmahd & Jan De Mets 
FINANCIERING agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD najaar 2021 - 2024  

 

1.6 Pedagogische begeleiding kindcentrum De Tandem 

ACTIE Op vraag van kindcentrum De Tandem voorziet VBJK procesbegeleiding voor het 
interprofessionele team om een educare-werking uit te bouwen in de vorm van 
een zorgzame speelleeromgeving voor kinderen van 0 tot 12 jaar. De Tandem is 
ook één van de twaalf pilots in het project Doorgaande Lijn.  

In een eerste fase werd er gefocust op het opfrissen van het werken met kinderen 
van 0-4 jaar binnen het team en op het inwerken van de nieuwe medewerkers, 
waarbij een intern pedagogisch coach gesteund werd tijdens het implementeren 
van deze visie. De kleuterleerkrachten van de 4 tot 6-jarigen onderzochten 
tegelijkertijd de kansen van de educare-visie en de pedagogische continuïteit 
voor alle kleuters.  
Meer specifiek werd het team via intervisiebijeenkomsten ondersteund bij de 
reflectie over hun veranderende rol en praktijk.  

Enkele voorbeelden van thema’s die aan bod kwamen:  
• Wat betekent een geïntegreerde benadering van zorg, spel en 

leren in de praktijk?  
• Hoe verbind je ruimte en materialen met een pedagogische visie?  

https://www.opgroeien.be/doorgaande-lijn
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• Wat is leren, wat is spelen en wat is nu een zorgende speel-
leeromgeving? 

• Hoe betrekken we ouders?  
• Hoe organiseren we de multidisciplinaire samenwerking tussen 

teamleden met een verscheidenheid aan diploma’s en 
basiscompetenties?  

• Aandacht voor de verticale en horizontale transities.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• Educare: zorgzame speel en leeromgeving en een warm onthaal: 
observaties en reflecties aan de hand van foto’s en nota’s voor de 
leefgroepen in de onderbouw (0-3 jarigen);  

• Educare: observaties en reflecties aan de hand van foto’s en 
nota’s, 2e kleuterklas; 

• ‘Ik’ als begeleider in een zorgzame speelleeromgeving; 
teamvergadering met alle medewerkers van de onderbouw.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• individuele ondersteuning van pedagogisch coaches van De 
Tandem; 

• Intervisies ‘educare’ voor de teams 0-4 en 4-6;  
• leefgroepen: hoe zorg je voor een warme veilige omgeving voor 

zowel de baby’s peuters en kleuters?  
• warme transitie; een opendeurenbeleid.  

MEDEWERKERS Caroline Boudry (projectverantwoordelijke ) 
FINANCIERING Via6-middelen (De Tandem) 
LOOPTIJD najaar 2022 - 2023 

 

1.7 Ontwikkeling van een zelfevaluatie-instrument voor kinderopvang voor baby’s en 
peuters (Pro_MeMoQ) en Reflectiewaaier over meertaligheid breder verspreiden  

ACTIE Tussen 2018 en 2022 was VBJK partner in het Pro-M-project. Doel van dit project 
was het verhogen van de competenties van ECEC-professionals in het omgaan 
met meertaligheid. VBJK ontwikkelde de Reflectiewaaier. Omgaan met 
meertaligheid in de kinderopvang (0-3 jaar). Tool voor ondersteuners. 

In 2022 werd reeds sterk ingezet op het uitdragen van deze Reflectiewaaier, onder 
meer via webinars en inspiratiesessies (zowel online als in real life) voor 
ondersteuners in de kinderopvang. 
Samen met VCOK wordt gekeken hoe de Reflectiewaaier verder verspreid kan 
worden op een duurzame manier.  
Een onderzoeksluik zal toegevoegd worden om extra inzicht te krijgen in concrete 
praktijken en praktijkverandering in teams over meertaligheid met kinderen, 
ouders en teams. 
Daarnaast was VBJK betrokken bij het schrijven van het NESET analytical report 
over professionele ontwikkeling en meertaligheid in ECEC. Dit wordt in 2023 
gepubliceerd. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

In 2022 werd sterk gewerkt aan het finaliseren en het dissemineren van de 
Reflectiewaaier. Omgaan met meertaligheid in de kinderopvang (0-3). Tool voor 
ondersteuners. De Reflectiewaaier bevat een algemeen kader over meertaligheid 
in de kinderopvang, een kijk op professioneel handelen naar kinderen, gezinnen 
en het team, en inspirerende tools die ondersteuners kunnen gebruiken om met 
professionals te werken aan een sterk talenbeleid in de voorziening. De 
Reflectiewaaier is zowel online als in boekvorm beschikbaar. De onlineversie van 
de Reflectiewaaier hebben we beschikbaar gesteld op onze miniwebsite die 
ontsloten werd via de themapagina ‘Meertaligheid’. Daarvoor werd een 
subdomein www.reflectiewaaier.vbjk.be aangemaakt. 

http://www.reflectiewaaier.vbjk.be/
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Om de Reflectiewaaier kenbaar te maken werd een webinar georganiseerd, met 
daaraan gekoppeld een hands-onwerkmoment. Tijdens dit hands-onmoment 
werd inhoudelijke input voorzien door prof. dr. Esli Struys (VUB) en werd met de 
deelnemers gewerkt aan hun eigen actieplan om met de Reflectiewaaier aan de 
slag te gaan.  
Daarnaast werd de Reflectiewaaier ook via andere kanalen en gelegenheden 
gepromoot. Bijvoorbeeld op het webinar voor Kindertijd en tijdens een lezing 
georganiseerd door het GO! Er werd eveneens een artikel geschreven voor 
Kindertijd en er verscheen een blogartikel voor Kleutergewijs.be. 

Vanuit het ruimere Pro_M-project werkte VBJK ook mee aan de ProMooC (onder 
meer een opname van videofragementen) en aan het Pro_M-slotevent.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• opstellen van een online lerend netwerk voor ondersteuners die 
de Reflectiewaaier gebruiken; 

• extra inspiratiesessie voor pedagogisch coaches, in 
samenwerking met VCOK; 

• disseminatie van het NESET-rapport;  
• overlegmomenten met partnerorganisaties (onder andere de 

VGC) om de Reflectiewaaier verder te dissemineren. 

MEDEWERKERS Lisandre Bergeron-Morin (UGent), Brecht Peleman (UGent, VBJK) & Hester 
Hulpia, in samenwerking met VCOK 

FINANCIERING postdoctoraatbeurs van FRQSC (Fonds de Recherche en Sciences Humaines du 
Québec) in partnerschap met Universiteit Gent. 

LOOPTIJD 2018 - 2022 en volgende  
 

1.8 Doctoraatsonderzoek naar het ondersteunen van professionals in het omgaan met 
meertaligheid 

ACTIE In het Pro-M-project lopen onder meer vier doctoraatstrajecten. VBJK is nauw 
betrokken bij het doctoraat van Brecht Peleman, dat vanuit een sociaal-
pedagogisch perspectief de professionele ontwikkeling van ECEC-professionals, 
werkzaam in contexten van meertaligheid en diversiteit, bestudeert. Het 
onderzoek bestaat uit verschillende deelstudies die perspectieven verkennen van 
meertalige kinderen, meertalige ouders en professionals op hun wederzijdse 
relaties en interacties. Daarnaast gaat de studie dieper in op de vraag hoe 
medewerkers het best ondersteund worden in het omgaan met meertaligheid en 
linguïstische diversiteit. 

Het doctoraatstraject liep vertraging op door de coronapandemie. Dankzij een 
speciale COVID-beurs (BOF UGent) kreeg Brecht verlenging. Gepland is om het 
doctoraat eind mei 2023 in te dienen. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

In 2022 werden in het kader van het doctoraat verschillende acties ondernomen: 

De thematische analyse van de studie naar perspectieven van kinderbegeleiders 
op het werken met meertalige gezinnen werd afgerond en de eerste draft van een 
wetenschappelijk artikel over de resultaten ervan werd besproken op de 
begeleidingscommissie in december.  

In juni werd het wetenschappelijk artikel over de link tussen professionele 
ondersteuning van kinderbegeleiders en positieve praktijken ten aanzien van 
meertalige kinderen en ouders online gepubliceerd in Early Childhood Research 
Quarterly (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0885200622000436). De 
resultaten van deze studie werden in juli gepresenteerd op de EARLI SIG5-
conferentie in Utrecht en werden gepopulariseerd voor een artikel in Kindertijd. 
Dit artikel verscheen in het decembernummer van Kindertijd. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0885200622000436
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Eind september vond de slotconferentie van het Pro-M-project plaats. Hier 
werden de voorlopige resultaten van de verschillende deelstudies van het 
doctoraatsonderzoek van/door Brecht voorgesteld. 

In oktober werden de laatste twee groepsinterviews met meertalige ouders over 
hun ervaringen met de kinderopvang georganiseerd. 

Eind december dienden we een manuscript in bij Early Years, voor een 
wetenschappelijk artikel over het proces en de resultaten van het ProMeMoQ-
traject dat leidde tot de ontwikkeling van de Reflectiewaaier (zie verder). Auteurs 
van dit artikel zijn Brecht Peleman, Hester Hulpia en Lisandre Bergeron-Morin. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• finalisatie van het doctoraatsonderzoek en publieke verdediging 
(september 2023); 

• publicatie van meerdere artikels in Vlaamse en internationale 
tijdschriften. 

MEDEWERKERS Brecht Peleman (UGent), Michel Vandenbroeck (promotor) & Hester Hulpia 
(begeleidingscommissie) 

FINANCIERING FWO (Fonds Wetenschappelijk Onderzoek) & BOF (COVID-beurs) 
LOOPTIJD 2018 - 2023 

 

1.9 Ondersteunen van meertalige kinderen in ECEC: richtlijnen voor de professionalisering 
(CPD) voor kinderbegeleiders - NESET  

ACTIE NESET is een netwerk van inhoudelijke ECEC-experten dat onderzoek voert naar 
de sociale dimensie van professionalisering (Education and Training). In opdracht 
van de Europese Commissie werken de experten van NESET 
onderzoeksrapporten uit met als doel Europese beleidsmakers te sensibiliseren 
over de belangrijkste socio-educatieve thema's van vandaag. Dit heeft een direct 
effect op de thema's die de Europese Commissie naar voren schuift in 
internationale projectoproepen. 

VBJK diende een teaser in over het ondersteunen van professionals in het omgaan 
met meertalige kinderen in ECEC.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

VBJK voerde een literatuurstudie uit naar de CPD-mogelijkheden van ECEC-
professionals in het ondersteunen van meertalige kinderen en ouders. Het rapport 
werd aangevuld met twee inspirerende cases (uit België en Duitsland) en een 
Delphi-procedure waarin 28 experten tot specifieke aanbevelingen kwamen over 
het werken met (meertalige) families met vluchtelingenachtergrond. Het rapport 
bevat concrete beleidsaanbevelingen naar de EU over CPD voor ECEC-
professionals in het omgaan met meertaligheid. 
Een finale versie van het rapport werd na een uitvoerige reviewperiode ingediend 
voor publicatie.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• publicatie van het NESET-rapport; 
• disseminatie van het NESET-rapport. 

MEDEWERKERS Lisandre Bergeron-Morin (UGent), Brecht Peleman (UGent) & Hester Hulpia  
FINANCIERING NESET  
LOOPTIJD 2022 - 2023 

 

1.10 Inspiratie voor een kwaliteitsvolle uitbouw van buitenschoolse opvang en activiteiten 

ACTIE Sinds 2021 is het decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteiten (BOA) in werking 
getreden. Het decreet heeft drie doelen: 

• kinderen speelmogelijkheden en ontplooiingskansen, maar ook 
keuzevrijheid en recht op rust geven; 
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• ouders de mogelijkheid bieden om werk, opleiding en gezin vlot 
te combineren; 

• een aanbod buitenschoolse opvang en activiteiten creëren dat 
toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen. 

Het lokaal bestuur heeft de regie in handen en stippelt met de verschillende 
partners een lokaal buitenschools beleid uit.  
VBJK wil de inzichten uit onderzoeksprojecten naar wat kinderen en ouders 
belangrijk vinden in opvang en vrije tijd, actief inbrengen in de zoektocht naar de 
invulling van een vernieuwd aanbod Buitenschoolse Opvang en Activiteiten.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

Medewerkers nemen op regelmatige basis deel aan evenementen waar ook het 
BOA-thema op de agenda staat.  

• Presentatie van ‘De stem van kinderen en ouders’ als inleidend 
kader voor de reflectiedag ‘Een toekomstplan voor de 
buitenschoolse opvang en activiteiten voor kinderen van het 
basisonderwijs’;  

• deelname aan de adviescommissie voor PWO-onderzoek van de 
Arteveldehogeschool over BOA;  

• deelname aan de adviescommissie BOA – Stad Gent;  
• deelname aan het stakeholdersoverleg van agentschap 

Opgroeien. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

VBJK draagt bij aan de stappen die lokale besturen ondernemen bij het 
implementeren van het BOA-decreet door:  

• opvolging van onderzoek en bepaalde initiatieven van lokale 
besturen in Vlaanderen; 

• resultaten uit onderzoeken relevant voor het BOA-verhaal te 
delen met lokale besturen die hierom vragen; 

• begeleiding van de leden van het Trampoline-project (Provincie 
Antwerpen) in het realiseren van een toegankelijke 
buitenschoolse opvang; 

• verschillende vrijetijdsorganisaties voor schoolgaande kinderen 
aan bod te laten komen in Kindertijd;  

• deelname aan het stakeholdersoverleg georganiseerd door 
agentschap Opgroeien; 

• het inspiratiekader te stofferen met bestaand materiaal en 
inspirerende praktijkverhalen uit Vlaanderen en het buitenland 

• inspiratie uit het DuJo-project te vertalen naar een goede praktijk 
voor BOA. 

• een begeleidingstraject ‘bevraging van stakeholders’ op te zetten 
voor Lebbeke. 

MEDEWERKERS Caroline Boudry & Brecht Peleman 
FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien en projectmiddelen 
LOOPTIJD 2022 - 2023  

 

  



 
 

| werkingsverslag 2022 - jaaractieplan 2023 | VBJK | 15 |  

STRATEGISCHE DOELSTELLING II 
 

2 VBJK bouwt mee aan toegankelijke, inclusieve en kwaliteitsvolle 
basisvoorzieningen voor jonge kinderen die betekenisvol zijn voor 
gezinnen en de samenleving. 

 
VBJK zet in op warme, wederkerige en betekenisvolle relaties tussen basisvoorzieningen en alle gezinnen, 
met specifieke aandacht voor maatschappelijk kwetsbare gezinnen en gezinnen met kinderen met 
specifieke zorgnoden. VBJK bouwt mee aan breed toegankelijke basisvoorzieningen waar kinderen, 
gezinnen en de buurt elkaar kunnen ontmoeten.  
Toegankelijke, inclusieve basisvoorzieningen die betekenisvol zijn in de samenleving vragen een 
geïntegreerde benadering. Samenwerking tussen actoren uit verschillende sectoren is nodig om tegemoet 
te komen aan de noden van (maatschappelijk kwetsbare) kinderen en gezinnen. 
 
Een eerste project dat we extra in de kijker willen zetten is het Trampoline-project. Dit project ondersteunt 
verschillende, eerder kleine lokale besturen uit de provincie Antwerpen in het uitbouwen van geïntegreerde 
ondersteuning. VBJK combineert hiervoor algemene verdiepingsdagen met specifieke themagebaseerde 
lerende netwerken (bijvoorbeeld over ontmoeting, warme transitie). Trampoline is een uiterst boeiend 
project, omdat lokale besturen een coherent beleid ontwikkelen en voeren dat bijdraagt aan het realiseren 
van kwaliteitsvolle en toegankelijke basisvoorzieningen. VBJK en de provincie Antwerpen begeleiden de 
concretisering van de actieplannen en helpen de besturen om de impact van hun acties te meten. 
 
Een tweede project dat we willen toelichten is de KOALA-film. Het ondersteuningswerk dat VBJK de 
laatste jaren opzette met de KOALA’s en agentschap Opgroeien leverde inspirerende input om een film te 
maken over de werking van de KOALA’s. De film toont hoe het KOALA-kader in de realiteit 
geconcretiseerd kan worden. Daarnaast zijn hierover twee artikels verschenen in Kindertijd. Een mooi 
voorbeeld van hoe we het werk dat we vanuit VBJK opbouwen vertalen naar inspirerende materialen die 
gebruikt worden door de praktijk.  
 

2.1 Lokale besturen ondersteunen bij het lokaal uitbouwen van geïntegreerde 
ondersteuning en een rijke leefomgeving voor jonge kinderen en hun gezin 
(Trampoline) 

ACTIE Zeven lokale besturen (Arendonk, Boom, Niel, Oud-Turnhout, Ravels, Rumst en 
Turnhout) nemen deel aan het Trampoline-project, een initiatief van de provincie 
Antwerpen. Trampoline staat voor: sTimuleren van Rijke leerervaringen voor Alle 
kinderen en jongeren Maximaal met Professionals en Ouders door Lokaal In te 
zetten op Netwerken En samenwerking  

Onder begeleiding van VBJK en de provincie Antwerpen, bundelen de lokale 
besturen hun krachten om de basisvoorzieningen voor jonge kinderen en 
gezinnen in hun gemeente/stad verder kwaliteitsvol te ontwikkelen, afgestemd 
op de noden van deze gezinnen. Dit met het oog op het scheppen van betere 
ontplooiingskansen voor kinderen van bij de start en zodoende vroegtijdig 
schoolverlaten te voorkomen. 

Het begeleidingstraject bestaat uit een combinatie van verdiepingsdagen (in 
functie van kennisverwerving), uitwisseling in thematische lerende netwerken en 
individuele coachingsgesprekken. VBJK biedt doorheen dit traject ondersteuning 
bij het ontwikkelen, uitvoeren en evalueren van een Trampoline-actieplan op 
basis van onze inhoudelijke expertise. We bieden daarnaast concrete 
ondersteuningstools aan en verbinden de lokale werkgroepen via verschillende 
communicatiekanalen (een e-nieuwsbrief, een jaarlijks magazine …). De 
projectmedewerkers van VBJK en de provincie Antwerpen documenteren het 
verloop (inhoud en proces) van het begeleidingstraject. 

https://vbjk.be/nl/projecten/trampoline
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BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

1 Lerende netwerken 

We organiseerden in totaal vijf lerende netwerkmomenten. De thema’s van 
deze LN zijn steeds gebaseerd op enerzijds de acties die de lokale 
Trampoline-werkgroepen in een eerste fase hebben uitgestippeld en 
anderzijds op wat wij als VBJK-begeleidingsteam belangrijk vinden om het 
project te doen slagen (bijvoorbeeld inzetten op impactmeting). 

- LN 15 februari 2022  
inbreng en uitwisseling rond warme transities en rond Loket 
Kinderopvang, met een eerste opwarming rond ‘impactmeting’ 

- LN 28 maart 2022  
inbreng en uitwisseling (casusbespreking) rond brugfigurenwerking en 
rond peuterspeelpunten 

- LN 1 april 2022  
inbreng en uitwisseling (casusbespreking) rond kleuterparticipatie en 
peuterspeelpunten 

- LN 5 juni 2022 
busreis /bezoek aan Brusselse instellingen en organisaties: Huis van 
het Kind Elmer, Baboes, vzw Samk0, VGC ... (insteek: kennismaken 
met en geïnspireerd worden door concrete praktijken) 

- LN 14 november 2022 
inleiding rond Impactmeting en werksessie 

2 Vijfde ‘werkboekje’ 

We ontwikkelden in 2021 al vier ‘werkboekjes’ (zie vorig werkingsverslag) en 
we maakten er in 2022 een vijfde bij rond impactmeting. 

3 Opstart thematisch intervisietraject ‘Ontmoeting’ 

Vanuit Arendonk werd er initiatief genomen om een aparte professionele 
leergemeenschap op te starten over ‘Opstartspeelbabbel’. 
Vertegenwoordigers van vijf lokale besturen (Boom, Arendonk, Ravels, 
Turnhout en Rumst) namen hieraan deel. Het thematische netwerk werd door 
VBJK voorbereid en begeleid. De werkwijze bestond terug uit inspiratie, 
coaching en ervaringsuitwisseling. VBJK ontwikkelde een stappenplan om de 
opstart doordacht uit te voeren. De speelbabbels in Boom, Rumst en Ravels 
zijn operationeel.  

4 Begeleiding op maat 

Elk van de zeven besturen/werkgroepen werd door VBJK en een provinciale 
medewerker op maat begeleid en gecoacht, naargelang hun noden en 
wensen, en naargelang de evolutie in de uitvoering van hun actieplan.  

5 Communicatie 

a. Om lokale werkgroepen te briefen over Trampoline-gerelateerde zaken, 
startten we in november 2021 met een eerste digitale nieuwsbrief, genaamd 
‘Springveer’. Via deze weg geven we input vanuit de lerende netwerken, 
echo’s van de lokale werkgroepen, inspiratiepraktijken, beleidszaken ... Deze 
nieuwsbrief gaat naar alle werkgroepen. In 2022 publiceerden we drie 
nieuwsbrieven. 
b. Verder hebben we een Trampoline-luik ontwikkeld op de provinciale 
website (zie https://www.provincieantwerpen.be/lokale-
besturen/welvarende-gemeenten/begeleiding/gekwalificeerde-
instroom.html en 
https://www.provincieantwerpen.be/aanbod/doe/trampoline.html) 
c. Ten slotte gaven we in de zomer van 2022 een Trampoline-magazine uit . 
We interviewden iedere Trampoline-werkgroep of bezochten hun activiteiten 
en schreven de interviews of reportages uit (downloadbaar via 
https://www.provincieantwerpen.be/aanbod/doe/trampoline/reportages-
lokale-besturen.html). 

https://www.provincieantwerpen.be/lokale-besturen/welvarende-gemeenten/begeleiding/gekwalificeerde-instroom.html
https://www.provincieantwerpen.be/lokale-besturen/welvarende-gemeenten/begeleiding/gekwalificeerde-instroom.html
https://www.provincieantwerpen.be/lokale-besturen/welvarende-gemeenten/begeleiding/gekwalificeerde-instroom.html
https://www.provincieantwerpen.be/aanbod/doe/trampoline.html
https://www.provincieantwerpen.be/aanbod/doe/trampoline/reportages-lokale-besturen.html
https://www.provincieantwerpen.be/aanbod/doe/trampoline/reportages-lokale-besturen.html
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6 Coördinatie met provincie Antwerpen 

Alle acties verlopen in nauwe samenwerking met de provinciale coördinator 
van Trampoline, Ylona Vandensande. Zij staat in nauw contact met alle 
werkgroepen en verzorgt de communicatie met de opdrachtgever, 
gedeputeerde Kathleen Helsen. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• zeven lokale werkgroepen verder begeleiden in de ondersteuning 
van hun Trampoline-actieplan via individuele coaching en 
inhoudelijke verdiepingsdagen; 

• organisatie van twee verdiepingsdagen om rond de kernthema’s 
van Trampoline inhoudelijke expertise en uitwisseling te blijven 
garanderen; 

• verder inzetten op het concretiseren en uitwerken van de 
impactmeting bij elk van de lokale werkgroepen; 

• thematische lerende netwerken/intervisietrajecten verderzetten 
rond warme transities en basisvoorzieningen als plek voor spel en 
ontmoeting;  

• verder uitvoeren van communicatieopdrachten: de nieuwsbrief 
‘Springveer’, een Trampoline-luik op de provinciale website en 
een jaarlijks Trampoline-magazine; 

• documenteren van de begeleidingstrajecten in functie van de 
voorbereiding van een Trampoline-inspiratiekader voor lokale 
besturen.  

MEDEWERKERS Liesbeth Lambert (projectverantwoordelijke), Caroline Boudry, Jan De Mets, 
Goedele De Nil & Hester Hulpia 

FINANCIERING Provincie Antwerpen, afdeling flankerend onderwijsbeleid 
LOOPTIJD 2020 - 2025 

 

2.2 De uitbouw van de KOALA-werkingen in Vlaanderen ondersteunen 

ACTIE De KOALA5-werkingen brengen ouders en kinderen samen binnen een 
geïntegreerd aanbod van ontmoeting, themagerichte groepsactiviteiten, 
taalstimulering en kinderopvang binnen één setting. Tegelijk worden extra 
kinderopvangplaatsen voorzien voor kinderen die opgroeien in kansarmoede. In 
2018 gingen achttien KOALA-werkingen van start. In samenwerking met 
agentschap Opgroeien ondersteunt VBJK de uitbouw van de KOALA-werkingen. 

In 2021 ontwikkelden we samen met de Koala’s het ‘KOALA-kader’ dat de 
kernprincipes van een KOALA-werking documenteert en verduidelijkt wat een 
KOALA typeert en beoogt. In 2022 werd het KOALA-kader geconcretiseerd met 
inspirerende praktijken. Zo werd de KOALA Heusden zolder in beeld gebracht 
en brachten we een aantal ‘Kindertijd’ artikels met praktijken uit diverse 
KOALA’s . 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• Documentaire Ontmoeting en Kinderopvang creëren samen 
kansen, een realisatie van VBJK en agentschap Opgroeien: 
samen met de medewerkers van agentschap Opgroeien, 
betrokken bij het KOALA-project, werd een verhaallijn met 
draaiboek uitgewerkt en een montageplan ontwikkeld. De 
documentaire is in het Frans en Engels ondertiteld en is gratis te 
bekijken op Vimeo (zie: https://vimeo.com/753799911) 

• De documentaire werd op meerdere fora vertoond:  

                                                                        
 
5 KOALA staat voor Kind- en Ouderactiviteiten voor Lokale Armoedebestrijding 

https://vimeo.com/753799911
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- 22 september, Heusden-Zolder: première in aanwezigheid van 
ouders, kinderen, kinderbegeleiders en medewerkers van het 
KOALA-netwerk die betrokken werden bij de realisatie van deze 
documentaire; 
- 27 september, Brussel, Terugkomdag Centra voor Inclusieve 
Kinderopvang;  
- 25 oktober, Brussel KOALA-netwerkmoment. 

• Verschillende KOALA-publicaties in Kindertijd:  
- 2022, KT 2: Toegankelijker kinderopvang dankzij kind- en  
                           ouderactiviteiten 
- 2022, KT 3: Weg met de drempels 
- 2022, KT 7: Ontmoeting en Kinderopvang creëren samen  
                          kansen.  

MEDEWERKERS Veerle Vervaet & Caroline Boudry 
FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien & IAS-middelen  
LOOPTIJD 2018 - 2022 

 

2.3 Competenties versterken van professionals in het werken met kinderen met specifieke 
ondersteuningsbehoeften vanuit een sterk partnerschap met ouders (Be-In) 

ACTIE Het project Be Inclusive: towards inclusion of children with special needs and their 
parents in ECEC wil de competenties van ECEC-professionals (kinderbegeleiders 
en verantwoordelijken) versterken in het werken met kinderen met specifieke 
ondersteuningsbehoeften vanuit een sterk partnerschap met ouders.  
De projectpartners zijn praktijkmedewerkers (in Vlaanderen CIK-coaches en 
verantwoordelijken KO), beleidsmedewerkers en universiteiten van IJsland, 
Portugal en Vlaanderen.  

In dit project willen we: 
• een gedetailleerd beeld krijgen van het inclusieve beleid, het 

onderzoek en de praktijk in de betrokken landen;  
• transnationaal leren opzetten (via training en jobshadowing) voor 

ECEC-professionals in het werken met kinderen met specifieke 
ondersteuningsbehoeften vanuit een sterk partnerschap met 
ouders; 

• acties ontwikkelen, implementeren en evalueren om 
competenties van ECEC-professionals te versterken in de 
verschillende ECEC-voorzieningen via actieonderzoek; 

• trainers, leidinggevenden en lokale/regionale besturen die 
verantwoordelijk zijn voor ECEC voorzien van interessante 
praktijken en materialen ter ondersteuning van de professionele 
ontwikkeling van ECEC-professionals. In het bijzonder, voorzien 
we de ontwikkeling van een reflectietool gebaseerd op 
literatuuronderzoek naar samenwerking met ouders in de context 
van inclusie van kinderen met specifieke 
ondersteuningsbehoeften. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• kick-off online 29 maart; 
• kick-off live 23,24 en 25 mei; Gent 
• opstarten scientific commitee met de onderzoekers uit de drie 

partnerlanden; 
• organisatie van de internationale training diversiteit en inclusie 

voor de betrokken ECEC-professionals, onderzoekers en 
beleidsmedewerkers in het werken met kinderen met specifieke 
ondersteuningsbehoeften vanuit een sterk partnerschap met 
ouders, Portugal, oktober 2022; 
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• organisatie en begeleiding van online intervisiemomenten met de 
drie partnerlanden; 

• opstarten van het lokaal lerend netwerk met De Blauwe Lelie, 
Stad Gent, Universiteit Gent en VBJK; 

• opstarten van het lokaal actieonderzoek over inclusie en 
partnerschap met ouders bij de betrokken voorzieningen. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

In 2023 wordt verder gewerkt aan het baselineonderzoek en worden de 
voorbereidingen getroffen voor het actieonderzoek dat vanaf nu in elke setting 
zal starten en dat loopt tot juni 2024. 

VBJK zal in 2023 instaan voor:  
• begeleiding van het lerend netwerk tussen professionals van De 

Blauwe Lelie en Stad Gent; 
• organisatie van focusgesprekken met medewerkers en ouders; 
• ondersteuning bij het ontwikkelen van de actieplannen van de 

betrokken voorzieningen; 
• begeleiding online intervisiemomenten met de drie 

partnerlanden; 
• coördinatie van de jobshadowing tussen Vlaanderen, Portugal en 

IJsland; 
• coördinatie partnermeeting in IJsland, oktober 2023; 
• start van de ontwikkeling van de reflectietoolbox. 

MEDEWERKERS Veerle Vervaet (projectverantwoordelijke) & Lisandre Bergeron-Morin 
FINANCIERING Europese Commissie (Erasmus+, Be-In project)  
LOOPTIJD maart 2022 - februari 2025 

 

2.4 CoNNEcT: uitbouw van kwaliteitsvolle kinderopvang voor kinderen uit 
maatschappelijk kwetsbare gezinnen ondersteunen 

ACTIE Het Fonds Bernard, Gonda en Emily Vergnes steunt de oprichting van kwalitatieve 
kinderopvangplaatsen voor kinderen uit gezinnen in kansarmoede. Acht 
kinderopvanginitiatieven in Vlaanderen en Wallonië ontvangen gedurende 3 jaar 
(april 2022 – maart 2025) financiële steun om acties te ontwikkelen en zo de 
toegankelijkheid voor gezinnen in een maatschappelijke kwetsbaarheid te 
versterken. In samenwerking met RIEPP (Recherche et Innovation Enfants-
Parents-Professionnel·le·s) ondersteunt VBJK de uitbouw van deze projecten.  
Deze projecten maken deel uit van een internationaal netwerk over het bereik van 
jonge kinderen en families in een maatschappelijk kwetsbare positie. Dit netwerk 
wordt gecoördineerd door ISSA (International Step by Step Association). De 
Koning Boudewijnstichting (KBS) neemt hieraan deel.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

In 2022 lanceerde de KBS de oproep voor het CoNNecT-project. VBJK was 
betrokken bij de selectieprocedure. Samen met RIEPP werd een 
begeleidingstraject uitgewerkt. VBJK begeleidde de drie Vlaamse 
projecten. RIEPP begeleidde vijf Brusselse en Waalse projecten.  

Deelnemende organisaties in Vlaanderen: kinderdagverblijf Bambi (Stad 
Beringen), De Hummeltjes (Sint Truiden) en buurtwerk ’t Lampeke 
(Leuven).  

Deelnemende organisaties in Brussel en Wallonië: Activité ‘Pause parent, 
Baladins- les famille Forestoise, Les trois Portes, Form ‘Anim, Au fil de 
l’Enfance. 

In 2022 organiseerde VBJK: 
• samen met KBS en RIEPP een lanceringsevenement voor de 

deelnemende organisaties; 
• een bezoek aan de drie Vlaamse projecten; 
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• samen met RIEPP op 28 september een kick-off over 
toegankelijke kinderopvang, in aanwezigheid van de familie 
Vergnes en KBS-medewerkers; 

• een eerste bijeenkomst van het lerend netwerk waarbij de 
doelstellingen verfijnd werden.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• deelnemers aan het CoNNEcT-project wisselen hun actieplannen 
uit (plannen en uitvoeren) in een lerend netwerk;  

• VBJK begeleidt drie bijeenkomsten van de lerende netwerken en 
twee individuele begeleidingen voor deelnemers uit Vlaanderen; 

• de thema’s voor begeleidingen maken deel uit van de sociale 
functie van de kinderopvang, toegankelijkheid en kwaliteit.  

MEDEWERKERS Lisandre Bergeron-Morin & Caroline Boudry 

FINANCIERING Fonds Bernard, Gonda en Emily Vergnes, beheerd door Koning 
Boudewijnstichting  

LOOPTIJD april 2022 - maart 2025 
 

2.5 Meewerken aan de implementatie van het actieplan ‘toegankelijkheid en 
diversiteitsbeleid’ 

ACTIE Het actieplan ‘toegankelijkheid en diversiteitsbeleid’ formuleert acties om in de 
komende jaren toegankelijkheid en diversiteitssensitiviteit van de kinderopvang 
(zowel baby’s en peuters als schoolgaande kinderen) te versterken.  

Meer bepaald streeft het volgende doelen na: 

• Diverse groepen sensibiliseren en informeren over 
toegankelijkheid en diversiteitsbeleid in de kinderopvang. 

• Lokale besturen activeren om acties op te zetten in functie van het 
verhogen van de toegankelijkheid in de kinderopvang. 

• Ondersteuners en pedagogisch coaches kennis en tools aanreiken 
om voorzieningen te sensibiliseren en te ondersteunen in het 
werken aan toegankelijkheid en hun diversiteitsbeleid. 

• Monitoren van de voortgang op vlak van toegankelijkheid en 
diversiteitsbeleid. 

• Debat en uitwisseling creëren tussen diverse betrokkenen over 
toegankelijkheid en diversiteitsbeleid in de kinderopvang.  

De acties worden gerealiseerd door agentschap Opgroeien in samenwerking met 
de kinderopvangsector. VBJK coördineert samen met agentschap Opgroeien een 
projectgroep die instaat voor de uitvoering, opvolging, evaluatie en bijsturing van 
het actieplan. De projectgroep bestaat uit actoren/personen die, vanuit hun 
opdracht en/of engagement, actief mee hun schouders zetten onder de 
uitvoering van het actieplan. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• voorbereiden en mee begeleiden van het projectgroepoverleg. 
Binnen de projectgroep werden twee werkgroepen opgestart:  
- De werkgroep Sensibiliseringscampagne. De opdracht van deze 
werkgroep was het ontwikkelen van acties die bijdragen aan 
bewustmaking van het brede publiek over het belang van 
toegankelijke en kwaliteitsvolle kinderopvang. De werkgroep 
kwam in voorjaar 2022 drie keer samen. Daarnaast werd 
prospectie gedaan naar mogelijke acties. Omwille van de crisis in 
de kinderopvang werd echter beslist om de werkgroep on-hold te 
zetten.   
- De werkgroep Toeleiders kwam één keer samen in het voorjaar 
om ervaringen en good practices te verzamelen van acties naar 
toeleiders en succesvolle samenwerkingen tussen toeleiders en 
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kinderopvang. Maar in de huidige context bleek het zeer moeilijk 
om toeleiders aan te zetten tot meer samenwerking en actie met 
de KO (tekort aan plaatsen, verminderde dienstverlening, 
schorsingen/sluitingen, personeelstekort …) Toch willen we zoals 
gepland verdergaan met het samenbrengen en ontsluiten van de 
materialen, inspirerende praktijken en methodieken die er al 
voorhanden zijn om aan toegankelijkheid en sociale functie te 
werken. 

• voorbereiden en mee begeleiden van het platform 
‘Toegankelijkheid en diversiteitsbeleid in de kinderopvang’. 
Diverse stakeholders uit de brede kinderopvangsector nemen 
deel aan dit platform: gebruikers, lokale besturen (vanuit 
regierol), organisatoren, ondersteuners, lokale loketten en 
Huizen van het Kind, toeleiders en experten. Doel van dit platform 
is debat en uitwisseling creëren tussen de diverse betrokkenen 
over toegankelijkheid en diversiteitsbeleid in de kinderopvang. 
Het platform heeft in 2022 slechts éénmaal plaatsgevonden 
gezien de turbulente tijden voor de kinderopvang. Op de agenda 
stonden het monitoren van indicatoren toegankelijkheid en het 
informeren over de voorrangsregels met voorstel tot wijziging 
van de regelgeving. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• VBJK bouwt samen met Opgroeien en EXPOO aan een 
themapagina toegankelijkheid.  

• Binnen het actieplan toegankelijkheid kinderopvang is de eerste 
doelstelling 'Diverse doelgroepen sensibiliseren en informeren 
over toegankelijkheid en diversiteitsbeleid in de kinderopvang'. 
We denken daarbij aan volgende doelgroepen van professionals: 
medewerkers kinderopvang, toeleiders, lokale loketten, Huizen 
van het Kind en ondersteuners. Hiervoor brengen we informatie 
samen over de visie, inspiratie over goede praktijken, info over 
tools en methodieken. VBJK organiseerde in samenwerking met 
VCOK een webinar #negen is te veel. Dit webinar werd gegeven 
door prof. dr. Michel Vandenbroeck en richtte zich naar de 
doelgroep ouders.  

• De projectgroep toegankelijkheid en diversiteit: samen met 
agentschap Opgroeien voorzien we in 2023 drie à vier 
bijeenkomsten. De leden van de projectgroep vinden het zeer 
belangrijk om intervisiegewijs ervaringen, successen en 
knelpunten met elkaar als bondgenoten te kunnen delen in deze 
moeilijke tijden voor de kinderopvang. Signaalfunctie en advies 
blijven cruciaal. Zij wensen ook vinger aan de pols te hebben en 
onmiddellijke opvolging van en input voor de Grote Werf 
Kinderopvang.  

MEDEWERKERS Veerle Vervaet, Sandra Van der Mespel & Hester Hulpia 
FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD 2021 - 2024  

 

2.6 Heroes (Jordanië)  

ACTIE Het Ministry of Education in Jordanië wil sterk inzetten op meer toegankelijke en 
kwaliteitsvolle voorschoolse voorzieningen voor alle Jordaanse kinderen en 
vluchtelingkinderen, zowel in stedelijke als in landelijke gebieden. VBJK wordt 
gevraagd als externe expert om mee na te denken over guidelines en een 
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professionaliseringstraject in het kader van toegankelijkheid, inclusie, en 
diversiteit.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• kennismaking met de opdrachtgevers en de partners; 
• concrete afspraken omtrent het takenpakket; 
• eerste inhoudelijke verkenning van de context in Jordanië. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• VBJK ondersteunt dit traject als externe expert.  
• input bieden naar de thema’s diversiteit, inclusie, en professionele 

ontwikkeling.  

MEDEWERKERS Nima Sharmahd, Hester Hulpia & Jan Peeters 

FINANCIERING Particip 
LOOPTIJD 2022 - 2024 

 

2.7 Ondersteunen van de Centra Inclusieve Kinderopvang (CIK’s)  

ACTIE Sinds 2014 zijn zestien Centra voor Inclusieve Kinderopvang (CIK) actief. VBJK 
was van bij de start betrokken bij de uitbouw van de CIK’s. VBJK blijft de 
ontwikkeling van de CIK’s ondersteunen via de organisatie van terugkom- en 
uitwisselingsdagen voor de inclusiecoaches van de CIK’s (in samenwerking met 
agentschap Opgroeien). Daarnaast ontwikkelen we tools om de opgebouwde 
expertise inzake inclusieve kinderopvang te verspreiden.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

In maart en in oktober organiseerden we twee terugkomdagen voor de 
inclusiecoaches, waarbij ruimte is voor intervisie en delen van ervaringen met 
interessante methodieken. 

In februari werd de Roadmap voor Inclusieve Kinderopvang, een gids voor coaches 
bij het versterken van inclusie, voorgelegd aan de stakeholders uit de 
resonansgroep en vervolgens gefinaliseerd. Deze publicatie bestaat uit twee 
delen: het eerste deel dient als gids bij het sensibiliseren van de sector en bij het 
opstarten van begeleidingen (zie: https://vbjk.be/nl/mini-site/cik-bijlages-
roadmap-reader/roadmap-bijlages).  
In de Reader, het tweede deel, vinden inclusiecoaches interessante praktijken, 
materialen, onderzoeken … (zie: https://vbjk.be/nl/mini-site/cik-bijlages-
roadmap-reader/reader-bijlages). 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

We voorzien dit jaar ook twee terugkomdagen waarop CIK-coaches ervaringen 
gaan delen, successen en uitdagingen aan elkaar zullen voorleggen en nieuw 
ontwikkelde tools en methodieken met elkaar kunnen uitproberen. 

Daarnaast organiseren we een extra evenement waarop jobshadowende CIK-
coaches hun ervaringen en kennis met deze leervorm delen. 

MEDEWERKERS Veerle Vervaet (projectverantwoordelijke) & Caroline Boudry 

FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD 2014 en volgende 

 

2.8 Experimenten in de samenwerking tussen inclusieve kinderopvang en MFC’s (PINKO’s) 
ondersteunen 

ACTIE Begin 2019 gingen onder de naam PINKO verschillende lokale experimenten van 
start waarin kinderopvang en multifunctionele centra (MFC) onderzoeken op 
welke manier er meer kinderen met hogere zorgnoden inclusief kunnen worden 
opgevangen. Omwille van het innovatieve karakter van de pionierstrajecten, 
zetten agentschap Opgroeien en het Vlaams Agentschap voor Personen met een 
Handicap (VAPH) een uitwisselingstraject op. VBJK werkte hieraan mee.  

https://vbjk.be/nl/mini-site/cik-bijlages-roadmap-reader/roadmap-bijlages
https://vbjk.be/nl/mini-site/cik-bijlages-roadmap-reader/roadmap-bijlages
https://vbjk.be/nl/mini-site/cik-bijlages-roadmap-reader/reader-bijlages
https://vbjk.be/nl/mini-site/cik-bijlages-roadmap-reader/reader-bijlages
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De experimenten en het uitwisselingstraject werden in 2020 grotendeels on hold 
gezet door de coronapandemie. Sommige PINKO’s werkten wel online verder aan 
hun partnerschap. Tijdens het voorjaar 2021 werden individuele gesprekken met 
de dertien PINKO’s gevoerd. Op basis van deze gesprekken werd een document 
ontwikkeld door agentschap Opgroeien en VAPH met Overkoepelende lessen en 
ervaringen uit de pioniersprojecten inclusieve kinderopvang uit de PINKO-
experimenten.  
In 2022 werd dit document aan de PINKO’s en aan de resonansgroep voorgesteld 
worden. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

Het delen en bespreken van het document Overkoepelende lessen en ervaringen 
uit de pioniersprojecten inclusieve kinderopvang met de PINKO's en CIK’s door 
VAPH en agentschap Opgroeien op 21 april 2022.  

VBJK nam hierin ondersteunende rol.  

MEDEWERKERS Veerle Vervaet (projectverantwoordelijke) & Caroline Boudry 

FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD 2019 - 2022 

 

2.9 Acties ontwikkelen om de toegankelijkheid van gezinsondersteunende diensten voor 
Romagezinnen en woonwagenbewoners te verbeteren (Be-REYN) 

ACTIE Het Romani Early Years Network (REYN) is een initiatief van ISSA, gefinancierd 
door de Open Society Foundation (OSF). REYN voert actie om basisvoorzieningen 
voor jonge kinderen beter toegankelijk te maken voor Roma en Travellers en het 
personeelsbestand in deze voorzieningen te diversifiëren. REYN doet dit onder 
meer via het oprichten van nationale REYN-netwerken.  

De prioriteiten van het REYN-netwerk situeren we binnen drie gezamenlijke 
doelstellingen, opgesteld door de elf REYN-landen in samenwerking met ISSA.  

• DOEL 1: De toegankelijkheid van basisvoorzieningen voor Roma 
en Woonwagenbewoners families verbeteren. 

• DOEL 2: Stimuleren van tewerkstellingskansen voor Roma in 
basisvoorzieningen. 

• DOEL 3: Versterken en verduurzamen van het REYN-netwerk. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

DOEL 1 
• Het spel- en ontmoetingsinitiatief in Kallo (Beveren)  

‘Ouderklap’ is uitgevoerd en geëvalueerd is samenwerking met 
Saamo, vzw De keerkring, Kind en Gezin en HvhK Beveren. De 
betekenis van ‘Ouderklap’ is gedocumenteerd in dit artikel: 
https://www.reyn.eu/ouderklap-beyond-a-play-and-meeting-
room-for-roma-families-with-young-children/. Huis van het Kind 
Beveren zet ‘Ouderklap’ verder.  

• ‘Spelcaravan’, spel- en educatieve activiteiten voor 
Romakinderen op de Vlaamse doordrekkersterreinen is uitgerold 
op het doortrekkersterrein in Asse. Hiermee wil Be-REYN 
bijdragen aan het recht van Romakinderen op ontspanning, spel 
en onderwijs. We zijn er niet in geslaagd om de ‘Spelcaravan’ op 
de andere drie doortrekkersterreinen uit te rollen omwille van 
verschillende redenen: tijdelijke sluiting van het terrein in Kortrijk, 
tekort aan vrijwilligers … Caritas Vlaanderen zet het project 
verder in 2023. Voor meer informatie: bezoek de projectpagina 
(https://caritasvlaanderen.be/nl/spelcaravan) die ook gebruikt 
wordt om vrijwilligers te rekruteren.  

• Daarnaast vinden we het belangrijk om de goede praktijken die de 
Be-Reyn netwerkleden ontwikkelden te delen met het brede 
publiek. Zo werd in sociaal.net beschreven hoe Leuvense 

https://vbjk.be/nl/projecten/be-reyn
https://www.reyn.eu/ouderklap-beyond-a-play-and-meeting-room-for-roma-families-with-young-children/
https://www.reyn.eu/ouderklap-beyond-a-play-and-meeting-room-for-roma-families-with-young-children/
https://caritasvlaanderen.be/nl/spelcaravan
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organisaties samenwerken aan de instap van kinderen van het 
woonwagenterrein naar school (zie: 
https://sociaal.net/achtergrond/kinderen-woonwagenterrein-
toeleiden-naar-school-leuven/) 

• We ontwikkelden een themapagina met achtergrondinformatie 
en goede praktijken over ‘Roma en Woonwagenbewoners’ op de 
website van Expoo – agentschap Opgroeien 
(https://www.expoo.be/themas/roma-en-woonwagenbewoners-
0).  

DOEL2  
• Acties om meer Roma warm te maken voor tewerkstelling in 

basisvoorzieningen, zijn in 2022 voorbereid. Er is in samenwerking 
met REYN internationaal gekozen om een databank op te stellen 
van Romaprofessionals in elk land, die kunnen fungeren als 
rolmodel. Daarnaast werd gekozen voor het uitwerken van een 
kortverhaal, die het levensverhaal van een jonge Romavrouw 
weergeeft, en dit in het Romanes. Caritas is verantwoordelijk voor 
de uitwerking in 2023.  

DOEL 3 
• In 2023 zal de coördinatie van het REYN-netwerk opgenomen 

worden door Caritas Vlaanderen. Caritas Vlaanderen is een 
goedgeplaatste partner vanwege hun eerstelijnswerking ten 
aanzien van Roma en Woonwagenbewoners en de advocacy-
acties die ze op regelmatige basis ondernemen. In 2022 is deze 
transitie voorbereid. De communicatie naar de leden is gepland 
voor voorjaar 2023 via een projectpagina op de website van 
Caritas (https://caritasvlaanderen.be/nl/be-reyn-platform-voor-
inclusie-van-romafamilies). VBJK blijft aanspreekpunt voor het 
thema ‘Jonge Kind’.  

• Bijdragen aan internationale REYN-netwerk en het REYN-
communicatieplan. Be-REYN leverde drie inspirerende artikels 
over activiteiten ondernomen door Be-REYN-leden. Inspirerende 
praktijken in het werken met Roma en Woonwagenbewoners 
worden gedeeld via bijdragen voor de REYN-nieuwsbrief 
(coördinatie ISSA) en de facebookpagina van Be-REYN. 

• In 2022 hebben de elf REYN-landen in kaart gebracht wat de 
leefsituatie is van jonge Romakinderen in de respectievelijke 
landen. De eerste resultaten over de leefsituatie zijn gebundeld in 
infographics (https://www.reyn.eu/the-situation-of-young-roma-
children-in-europe/), in 2023 volgt de analyse van de gesprekken 
via gesprekken met families, professionals en beleidsactoren. Via 
deze data hebben we geprobeerd om de nationale Romastrategie 
te voeden.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• De overdracht van het coördinatorschap van Be-REYN naar 
Caritas Vlaanderen is zorgvuldig gebeurd.  

• Er zijn afspraken gemaakt over de rol die VBJK zal opnemen in dit 
netwerk in functie van een duurzame samenwerking, waarbij 
verder wordt gebouwd op de expertise die VBJK die voorbije vier 
jaar opdeed.  

MEDEWERKERS Liesbeth Lambert (projectverantwoordelijke) 
FINANCIERING Open Society Foundation 
LOOPTIJD 2017 - 2022  

 

https://sociaal.net/achtergrond/kinderen-woonwagenterrein-toeleiden-naar-school-leuven/
https://sociaal.net/achtergrond/kinderen-woonwagenterrein-toeleiden-naar-school-leuven/
https://www.expoo.be/themas/roma-en-woonwagenbewoners-0
https://www.expoo.be/themas/roma-en-woonwagenbewoners-0
https://caritasvlaanderen.be/nl/be-reyn-platform-voor-inclusie-van-romafamilies
https://caritasvlaanderen.be/nl/be-reyn-platform-voor-inclusie-van-romafamilies
https://www.reyn.eu/the-situation-of-young-roma-children-in-europe/
https://www.reyn.eu/the-situation-of-young-roma-children-in-europe/
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2.10 Ouders als onderzoekers 

ACTIE Ouders als onderzoekers is een ondersteuningsmethodiek voor gezinnen. Ouders 
gaan in gesprek met elkaar over een zelfgekozen onderwerp dat hen aanbelangt. 
Belangrijk is dat ouders in dialoog gaan met de andere actoren op het terrein 
(bijvoorbeeld in onderwijs, huisvesting, hulpverlening …) en hun stem laten horen 
om uiteindelijk sociale actie en verandering te bereiken. Er wordt ingezet op de 
samenwerking met organisaties uit de buurt en het lokaal beleid (zowel naar 
werving van de gezinnen, als de impact van de sociale actie en de voorgestelde 
veranderingen). Professionele ondersteuning van het traject wordt geboden door 
een procesbegeleider en een onderzoeker. 

In 2022-2023 organiseren VCOK en Solentra een traject met Arabischsprekende 
moeders met jonge kinderen die recent migreerden of vluchtten naar België en 
wonen in Oostende. VBJK werkt hieraan mee. Meer concreet neemt VBJK mee de 
procesbegeleiding op en ondersteunt het proces als onderzoeker.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

VCOK en Solentra bouwden contacten uit met het lokaal beleid en organisaties 
uit de buurt. Er werd een spiegelgroep samengesteld die het proces opvolgt en 
ondersteunt. De spiegelgroep vervult ook een belangrijke functie in het toeleiden 
van moeders naar het traject. Hierin participeren lokaal beleid en diverse 
Oostendse organisaties die werken met de doelgroep. In september kwam de 
spiegelgroep een eerste keer samen.  

In 2022 waren er een infomoment en zeven samenkomsten met moeders en hun 
kinderen. De focus lag op het vormen van de groep, elkaar leren kennen en de 
eerste stappen zetten in het uitwisselen over hun ervaringen met ouderschap en 
jonge kinderen in Oostende. Zowel de opkomst als de samenstelling van de groep 
was zeer wisselend. Eind 2022 vond er een tussentijdse evaluatie plaats. Omwille 
van de lage opkomst, werd er beslist om in 2023 nauwer samen te werken met 
inloopteam De Viertorre.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

Het traject wordt in 2023 verdergezet. De samenkomsten met de moeders en 
kinderen worden georganiseerd in samenwerking met De Viertorre. Dit is immers 
voor de doelgroep een vertrouwde omgeving.  

De verhalen en ervaringen van de deelnemers en moeders worden verwerkt in een 
verslagboek. Dit zal eind 2023 gepresenteerd en besproken worden met de 
spiegelgroep.  

MEDEWERKERS Sandra Van der Mespel 

FINANCIERING VCOK 

LOOPTIJD 2022 - 2023 

 

2.11 Een gedragen organisatie-brede visie op sociale functie voor kinderzorg binnen I-Mens  

ACTIE I-mens werkt aan een organisatiebrede gedragen visie op sociale functie voor hun 
afdeling Kinderzorg.  

Als organisatie is het belangrijk om een gedragen visie te hebben op de sociale 
functie. Zeker gezien de recente fusie van I-mens biedt een gedragen visie op 
sociale functie een verbindende factor die richting biedt om samen naar te 
streven. Het zorgt ervoor dat versnippering wordt tegengaan, dat krachten 
gebundeld worden, dat expertise gedeeld wordt.  
Een gedragen visie op organisatieniveau houdt in dat deze wordt opgesteld voor 
alle dienstverlening naar kinderen en gezinnen, en dus over de schotten heen 
wordt opgesteld en gedragen. Het gaat hierbij dus over een gedragen visie op 
sociale functie vanuit de kinderopvang, diensten voor onthaalouders, preventieve 
gezinsondersteuning (inloopteams), CKG’s, en mogelijks ook vroedvrouwen.  
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Dit is geen evidente opdracht en vraagt gedegen expertise zowel naar proces als 
naar inhoud toe. VBJK heeft kennis en ervaring op beide vlakken en staat I-Mens 
bij in deze opdracht. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• verkennende gesprekken om tot een projectvoorstel te komen. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• VBJK biedt inhoudelijke expertise door deelname aan de 
kerngroep (6-tal keer per jaar); 

• VBJK biedt ondersteuning bij de procesbegeleiding (4-tal keer per 
jaar). 

MEDEWERKERS Caroline Boudry & Hester Hulpia 

FINANCIERING I-Mens 
LOOPTIJD 2022 - 2023 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING III 
 

3 VBJK ijvert voor betekenisvol werk voor (toekomstige) professionals in 
kwaliteitsvolle basisvoorzieningen voor jonge kinderen.  

 
VBJK werkt mee aan het permanent leren en levenslang ontwikkelen van (toekomstige) 
professionals (onder meer kinderbegeleiders, kleuterleerkrachten, pedagogisch coaches, 
leidinggevenden) in de basisvoorzieningen. Uit internationaal onderzoek, waar VBJK ook bij 
betrokken was, blijkt professionele ontwikkeling immers een belangrijke component in de 
kwaliteit van de basisvoorzieningen. Enerzijds richten we ons op de ontwikkeling en 
implementatie van tools en instrumenten om te reflecteren over de praktijk en in groep te leren 
van elkaar. Anderzijds verkennen we samen met onze stakeholders de opportuniteiten in de 
onderwijsinstellingen. Dit zowel in de programmatie van het bestaande initiële en postinitiële 
reguliere aanbod als in kwalificerende (innovatieve) leertrajecten. De krapte op de arbeidsmarkt 
en het grote tekort aan gekwalificeerd personeel in de basisvoorzieningen dwingen ons immers 
na te denken over mogelijkheden om zijinstroom en diversiteit in teams te bevorderen. VBJK wil 
hier mee de schouders onder zetten. Tevens willen we een actieve speler zijn in beleidsonderzoek 
met betrekking tot de randvoorwaarden van jobs in de basisvoorzieningen en nagaan hoe we de 
job en positie van kinderbegeleiders, pedagogisch coaches en leidinggevenden kunnen 
versterken. 
 
Professionalisering is een kernthema van VBJK. Twee projecten die we in de kijker willen zetten 
zijn: DuJo en REC.  
DuJo is een ESF-project dat onderzocht hoe duurzame jobs in opvang en begeleiding van 
schoolgaande kinderen konden worden gecreëerd. VBJK, in samenwerking met 
Arteveldehogeschool, experimenteerden hiervoor in drie proeftuinen. Het resultaat van dit 
project mag gezien worden: de Duo-Doebox. Deze tool ondersteunt medewerkers in opvang en 
onderwijs om samen te werken aan een zorgzame speelleeromgeving voor kleuters. Neem dus 
zeker een kijkje op onze website hiervoor.  
REC is een Erasmus+-project, in partnerschap met Hongarije, Kroatië en Slovenië. In dit project 
verspreidt VBJK verder de expertise over reflecteren aan de hand van WANDA. Op deze manier 
verdiepen we deze expertise en zorgen we voor een verdere disseminatie van de WANDA-
methodiek.  

3.1 Professionele leergemeenschappen in opvang en onderwijs voor jonge kinderen 
ontwikkelen (REC: Reflection, Education and Care)  

ACTIE Initiatieven die inzetten op een betere samenwerking en afstemming tussen 
kinderopvang en onderwijs, botsen vaak op een verschil in visie en praktijk tussen 
kinderopvang (zowel baby’s en peuters als schoolgaande kinderen) en onderwijs. 
Er is een sterke vraag naar methoden om een dialoog en gezamenlijk 
reflectieproces op te zetten waarin kinderopvang en onderwijs elkaars perspectief 
en praktijk verkennen. In het REC-project onderzoeken we hoe bestaande 
methoden (WANDA, peer observaties & videocoaching) kunnen worden ingezet 
om deze interprofessionele dialoog vorm te geven. In Vlaanderen werken we 
hiervoor samen met Arteveldehogeschool. Twee collega’s van de 
Arteveldehogeschool (Ine Hostyn en Annekatrien Depoorter) begeleiden een 
samenwerking in Zeebrugge; Nima Sharmahd en Brecht Peleman begeleiden een 
samenwerking in Gent.  

In Gent werd in het najaar van 2021 samen met Stad Gent een stedelijke 
kleuterschool uitgekozen om in te stappen in het REC-project. Aan deze school is, 
zoals bij de meeste Gentse Stadsscholen een STIBO verbonden (Stedelijk 
Initiatief voor Buitenschoolse Opvang). Er volgde een goede kennismaking met 
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de kleuterschool en het STIBO, waarbij noden en verwachtingen werden verkend 
en waarbij een reflectiegroep werd opgericht bestaande uit twee 
kleuterleerkrachten, twee kinderbegeleiders, de directie van de school en de 
verantwoordelijke van het STIBO. De concrete opstart van het reflectietraject 
verliep echter zeer moeizaam en geraakte nooit uit de startblokken vanwege 
ziekte en personeelsuitval en -wissels ten gevolge van de coronapandemie. 
Uiteindelijk werd besloten om niet meer verder te gaan in het project. In het 
voorjaar van 2022 vond VBJK daarom een andere school en STIBO geïnteresseerd 
in het project, namelijk De Muze. Het reflectietraject met deze nieuwe ‘site’ werd 
in het voorjaar van 2022 voorbereid en startte in september 2022. 

Nima en Brecht begeleiden het reflectietraject in De Muze. De reflectiegroep 
bestaat uit drie kleuterleerkrachten, drie STIBO-begeleiders, samen met de 
STIBO-coördinator en de schooldirecteur.  

De ervaringen binnen dit traject worden gedocumenteerd en geëvalueerd aan de 
hand van de methodiek van ‘Most Significant Change’. Hiervoor wordt nauw 
samengewerkt met een klankbordgroep van sleutelfiguren. 

Internationaal wordt dit Erasmus+ project gecoördineerd door Partners Hungary 
Foundation. Het partnerschap bestaat uit onderzoeks- en trainingscentra uit 
België (Vl), Kroatië, Hongarije en Slovenië. Collaborative reflective methods vormt 
het centrale thema van de internationale samenwerking en uitwisseling. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• internationale training over de ‘Most Significant Change method’ in 
Budapest (maart 2022); 

• afronden traject met eerste school-STIBO in Gent (Het Trappenhuis); 
• voorbereiding en begin traject met nieuwe school-STIBO (De Muze); 
• internationale bijeenkomst in Zagreb (Kroatië) met alle partners 

(Partnership Meeting) (november 2022); 
• disseminatie REC-evenement in de Vlaamse Gemeenschap (november 

2022). 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• transnationale bijeenkomst met alle partners in Gent (mei 2023);  
• finalisatie van het reflectietraject in De Muze, Gent (juni 2023); 
• evaluatie van het traject in de Muze door Most Significant Change (juni 

2023); 
• REC lokaal disseminatie-evenement georganiseerd in de Vlaamse 

Gemeenschap (juni 2023); 
• publicatie van internationale leidraad rond reflectie en educare in ECEC 

(augustus 2023). 

MEDEWERKERS Nima Sharmahd (projectverantwoordelijke) & Brecht Peleman  
FINANCIERING Europese Commissie (Erasmus+), partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien 

(cofinanciering personeelsmiddelen). 
LOOPTIJD 2021 - 2023  

 

3.2 WANDA-methode breder verspreiden  

ACTIE WANDA is een wetenschappelijk onderbouwde methode die het reflecteren in 
groep ondersteunt. Goede pedagogiek vraagt immers om reflectieve 
medewerkers die bereid zijn te leren van en met elkaar, van de kinderen en 
gezinnen en van de buurt in een superdiverse samenleving. In de voorbije jaren 
werd de WANDA-methodiek geïntroduceerd in verschillende landen (België, 
Kroatië, Hongarije, Slovenië, Tsjechië, Estland, Letland, Noorwegen en 
Nederland). Een recente evaluatie van WANDA toont dat de methode sterk wordt 
gewaardeerd. We ondernemen acties om het gebruik van de methode te 
versterken en/of te verruimen. 
Concreet startten we in 2022 een traject met de vzw Mirakel in Antwerpen om 
toekomstige WANDA-analysebegeleiders op te leiden. Vanuit de interesse van 
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vzw Mirakel ontwikkelde VBJK een vormings- en begeleidingstraject rond 
WANDA. De opleiding startte in 2022, maar de begeleidingsmomenten vinden 
plaats in 2023. Tegen de zomer van 2023 verwachten we zeven WANDA 
analysebegeleiders opgeleid te hebben binnen vzw Mirakel die hun eigen 
WANDA-trajecten zullen starten met de OOJK-teams georganiseerd door 
diezelfde vzw in de regio Antwerpen.  
Tegelijkertijd experimenteert het REC-project (E+ KA2), gericht op 
groepsreflectie op de praktijk, momenteel met WANDA in een kleuterschool en 
een opvang in Gent en een kleuterschool en opvang in Zeebrugge. Dit traject 
loopt tot juni 2023. Het doel is om met WANDA de teams van de kleuterschool en 
de opvang te ondersteunen om samen te reflecteren over hun praktijk met 
kinderen en gezinnen. In november 2022 hebben Arteveldehogeschool en VBJK 
een lokale disseminatie-event georganiseerd in de Vlaamse Gemeenschap. In juni 
2023 wordt lokaal het REC-slotevenement georganiseerd. Tijdens beide 
evenementen werd (en zal worden) de WANDA-methode opnieuw gelanceerd en 
verspreid. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• twee WANDA-vormingen met de (toekomstige) WANDA-
analysebegeleiders van vzw Mirakel in Antwerpen; 

• WANDA-traject gestart door zeven analysebegeleiders in vier 
kinderdagverblijven in Antwerpen (vzw Mirakel); 

• WANDA-trajecten met de teams van Zeebrugge en Gent 
betrokken bij het REC-project; 

• WANDA opnieuw lanceren tijdens het disseminatie-evenement 
van REC in de Vlaamse Gemeenschap (november 2022). 

BEHAALD 
RESULTAAT 2023 

• WANDA-begeleidingsmomenten om WANDA-
analysebegeleiders op te leiden die WANDA-trajecten gestart zijn 
in de door vzw Mirakel georganiseerde OOJK-initiatieven; 

• WANDA-trajecten met de teams van Zeebrugge en Gent 
betrokken bij het REC-project; 

• WANDA opnieuw lanceren tijdens het lokaal slotevenement van 
REC in de Vlaamse Gemeenschap (juni 2023). 

MEDEWERKERS Nima Sharmahd  
FINANCIERING inkomsten verkoop en training (+ Erasmus + voor REC) 
LOOPTIJD 2022 en volgende 

 

3.3 Switching Talent 

ACTIE Het Switching Talent ESF-project wil het wisselleren promoten vanuit een 
partnerschap met Acerta, Time4Society vzw, Blenders en VBJK & VCOK. 

Jobshadowing of wisselleren is een methode om (1) medewerkers de kans te 
geven hun competenties via werkplekleren en praktijkgerichte methoden te 
versterken en (2) te leren van elkaar. Concreet krijgen medewerkers uit 
verschillende voorzieningen de kans om te jobshadowen in een andere 
voorziening. Hun ervaringen nemen ze vervolgens mee naar hun eigen werkplek. 
Samen met hun team verkennen ze hoe ze hun individuele leerervaringen kunnen 
benutten om als team te leren en te sleutelen aan de (pedagogische) kwaliteit in 
de voorziening. 

VBJK experimenteerde reeds in verschillende projecten met deze methode, zowel 
in het kader van internationale uitwisseling, als in het kader van uitwisseling 
tussen voorzieningen in Vlaanderen. In 2019-2020 werkten we in het JoKo-project 
deze methode verder uit voor de kinderopvang in Vlaanderen. 

Door de coronapandemie werden de jobshadowingtrajecten echter vroegtijdig 
afgerond. In het ESF-project Switching Talent pikken we de draad terug op en 



 
 

| werkingsverslag 2022 - jaaractieplan 2023 | VBJK | 30 |  

organiseren we nieuwe jobshadowingtrajecten. We beogen twee verschillende 
doelgroepen.  

• Ten eerste richten we ons op leeruitwisseling in en tussen de 
KOALA-netwerken. Gezien de KOALA-netwerken nog in volle 
ontwikkeling zijn, is er veel interesse om van elkaar te leren.  

• Ten tweede richten we ons op leeruitwisseling tussen 
inclusiecoaches in de Centra voor Inclusieve Kinderopvang en 
Pedagogisch ondersteuners actief in de kinderopvang.  

Via leeruitwisseling kunnen zij elkaar inspireren in het werken aan kwalitatieve en 
inclusieve basisvoorzieningen voor jonge kinderen en hun gezinnen. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

We kunnen de ondernomen acties best in twee luiken opsplitsen:  

• Het eerste luik van activiteiten betreft het opzetten van een 
lerend netwerk tussen de vier partners en ESF-medewerkers. In 
dit lerend netwerk, onder begeleiding van een externe 
procesbegeleider (Tweeperenboom), ontwikkelen we een 
gemeenschappelijke visie over wisselleren, zetten we een 
communicatiestrategie en plan op en wisselen we ervaringen uit 
om tot een gezamenlijk draaiboek te komen voor het opzetten 
van switchtrajecten.  

• Het tweede luik gaat over de acties die we ondernamen om de 
netwerken van KOALA’s , pedagogisch ondersteuners en Centra 
Inclusieve Kinderopvang te informeren over het Switching Talent-
project en de verschillende mogelijke trajecten van 
jobshadowing. Er werden verschillende kick-offmomenten 
georganiseerd en materialen ontwikkeld om in team te 
reflecteren over mogelijke leervragen van de organisatie en de 
individuele medewerkers. Met alle kandidaten werden individuele 
gesprekken gevoerd om leervragen verder uit te werken en een 
mogelijke match voor te stellen. 

• We deden de voorbereiding van het leeruitwisselingsmoment dat 
half januari werd georganiseerd. Tijdens dit moment konden de 
kandidaten uitgebreid met elkaar en hun match kennismaken. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• minimum vijftien uitwisselingstrajecten realiseren; 
• kennisopbouw over het opzetten van uitwisselingstrajecten 

binnen het lerend netwerk van de Switching Talent-partners; 
• evenement om opgedane expertise met ruime sector te delen; 
• ontwikkeling van een gezamenlijk draaiboek met de partners 

(Acerta Time4Society vzw, Blenders en VBJK & VCOK). 

MEDEWERKERS Veerle Vervaet & Arne Schoors (VCOK) 
FINANCIERING ESF Vlaanderen  
LOOPTIJD 2022 - 2023  

 

3.4 Actieonderzoek naar het versterken van kinderbegeleiders in de opvang en 
begeleiding van schoolgaande kinderen (DuJo) 

ACTIE In het DuJo-project zet VBJK in op Duurzame Jobs in opvang en begeleiding van 
schoolgaande kinderen. Dit doen we door in drie proeftuinen te experimenteren 
met de nieuwe functie ‘Kinderbegeleider in kleuteronderwijs en opvang’. 
Concreet werkt een kinderbegeleider zowel in de voor- en/of naschoolse opvang 
van de kinderen als in de kleuterklas ter ondersteuning van de kleuterleerkracht. 
Via deze nieuwe functie ambiëren we volgende meerwaarde voor verschillende 
betrokkenen: 

• kinderbegeleider: meer aantrekkelijk werkrooster en inhoudelijk 
boeiende job; 

https://vbjk.be/nl/projecten/dujo-naar-duurzame-jobs-in-opvang-en-begeleiding-van-school
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• kleuterleerkracht: samenwerken met een kinderbegeleider die 
kinderen in andere contexten kent en die expertise binnenbrengt 
in het creëren van een zorgzame speelleeromgeving (met kleine 
en grote groepen kinderen); 

• kinderen en ouders: een zorgzame speelleeromgeving waarin 
welzijn, spelen en leren even belangrijk en met elkaar verbonden 
zijn; een betere overgang en afstemming tussen buitenschoolse 
opvang en (kleuter)onderwijs.  

VBJK coördineert dit project en voert het uit in samenwerking met 
Arteveldehogeschool en VVSG.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

In voorjaar 2022 werd er verder ingezet op de begeleiding en evaluatie van drie 
proeftuinen (Brugge, Evergem en Gent) waarin minstens een kinderbegeleider 
gedurende een schooljaar werkt in de functie ‘kinderbegeleider in 
kleuteronderwijs en opvang’.  

De bevindingen en ervaringen uit de proeftuinen werden verwerkt in drie 
publicaties (zie onder) die in 2023 zullen verspreid worden.  
Er werden twee bijeenkomsten van de adviesgroep met stakeholders uit opvang 
en onderwijs georganiseerd. De bevindingen en resultaten werden voorgesteld en 
bediscussieerd. Daarnaast werden de beleidsaanbevelingen grondig 
bediscussieerd met de adviesgroep.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

In 2023 zetten we in het verspreiden van de resultaten van het DuJo-project, met 
name: 

• De Duo-Doebox met inspiratie voor samenwerken aan een 
zorgzame speelleeromgeving voor kleuters in opvang en 
onderwijs:  
Deze Duo-Doebox ondersteunt professionals in opvang en 
onderwijs die hun samenwerken aan een zorgzame 
speelleeromgeving voor kleuters willen versterken. De box biedt 
achtergrondinformatie, methoden en materialen om elkaar beter 
te leren kennen, om een gedragen visie te ontwikkelen en acties 
te ondernemen die bijdragen aan een zorgzame 
speelleeromgeving.  

• De brochure Combinatiefunctie kinderbegeleider in 
kleuteronderwijs en opvang. Mogelijkheden, aandachtspunten en 
sporen voor de toekomst:  
Deze brochure richt zich op lokale besturen en directies en 
leidinggevenden van basisscholen en buitenschoolse 
opvanginitiatieven met interesse in het inrichten van de 
combinatiefunctie ‘Kinderbegeleider in kleuteronderwijs en 
opvang’.  

• Beleidsaanbevelingen om de uitrol van de combinatiefunctie te 
ondersteunen.  

De resultaten en materialen worden verspreid via een workshop gericht op BOA-
regisseurs en leidinggevenden of ondersteuners in buitenschoolse opvang en 
kleuteronderwijs. Daarnaast worden de resultaten bekendgemaakt via 
tijdschriften (Kindertijd, Klasse), sociale media en communicatiekanalen van 
agentschap Opgroeien, Departement Onderwijs en Vorming, onderwijs- en 
kinderopvangkoepels.  

Tot slot zal er in het project Doorgaande Lijn verder gewerkt worden op de 
bevindingen en aanbevelingen uit het DuJo-project.  

MEDEWERKERS Sandra Van der Mespel & Caroline Boudry  
FINANCIERING ESF Vlaanderen 
LOOPTIJD fase 1: 2020 – fase 2: 2021 - 2022 – verdere implementatie in 2023 
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3.5 Actieonderzoek naar inclusief leiderschap in basisvoorzieningen voor jonge kinderen 
(ILIAS) 

ACTIE ILIAS, Inclusief Leiderschap in het Aanmoedigen van Samenwerking, zet in op het 
versterken van inclusief leiderschap in basisvoorzieningen voor jonge kinderen. 
ILIAS richt zich tot personen met een leidinggevende functie en dit uit 
verschillende sectoren (kinderopvang baby’s en peuters, kinderopvang 
schoolgaande kinderen, kleuteronderwijs en preventieve gezinsondersteuning). 

Samen met twee Vlaamse pilots per sector en drie transnationale partners (uit 
Italië, Slovenië en Kroatië) zetten we in op de rol van leidinggevenden in 
basisvoorzieningen voor jonge kinderen in het versterken van samenwerking 
binnen een divers team. Zo hoopt ILIAS ervoor te zorgen dat medewerkers zich 
autonoom, verbonden en competent voelen.  

Het ILIAS-projectteam laat zich in dit proces bijstaan door een adviesgroep en een 
externe consultant.  

In 2022 werden de ILIAS-tools ontwikkeld (https://vbjk.be/nl/mini-site/ilias). Deze 
tools bieden kennis (inspiratiekader), inspiratie op basis van Vlaamse 
praktijkverhalen en internationale input en concrete methodieken om als 
leidinggevende vanuit inclusief leiderschap de samenwerking met alle teamleden 
te versterken.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

In 2022 werd de ILIAS-reis verder gezet.  
• We kwamen twee maal samen met de ILIAS-pilots voor de ILIAS-

vaarroute. Op 10 maart focusten we op specifieke casussen van de 
pilots en koppelden we er methodieken aan bruikbaar om 
casussen te ontleden en te bespreken. 
De laatste samenkomst met de pilots (24 mei) werd een 
studiebezoek bij De Tandem en we lieten ons inspireren door het 
aanwezige leiderschap en de innovatieve werking van de 
kinderopvang en de school. Daarnaast werd een evaluatie van het 
ILIAS-traject uitgevoerd en stilgestaan bij de vervolgvragen en 
mogelijke vervolgwegen van de pilots. Naast deze lerende 
netwerkmomenten werd er ook individuele ondersteuning 
geboden aan de pilots.  

• Met de klankbordgroep werd ook in 2022 één maal 
samengekomen (op 17 maart) en bespraken we inhoudelijke cases 
en de ILIAS-tools. Deze klankbordgroep bereidden we voor met 
onze externe consulent, Karen Wouters (Workitects). 

• Ook met de internationale partners werd verder gereisd. We 
organiseerden een online tweedaagse met de internationale en 
Vlaamse partners (25-27 januari). Hier gaven de internationale 
partners vooral een inkijk in hun expertise en inspirerende 
praktijken. Van 1 tot 3 juni organiseerden we een studiebezoek 
voor de internationale partners aan enkele Vlaamse pilots. Dit 
leidde tot boeiende dagen met veel uitwisseling.  

• Bovenvermelde zaken gaven input voor de ILIAS-tools waar in 
2022 werk van werd gemaakt. De ILIAS-tools bestaan uit een 
kader over inclusief leiderschap, inspirerende praktijken uit 
binnen- en buitenland en tools waarmee leidinggevenden en 
ondersteuners zelf werk kunnen maken van inclusief leiderschap 
in hun voorziening. De ILIAS-tools bevatten teksten,  
hands-onwerkdocumenten, en podcasts. Dit om een ruim publiek 
te kunnen bereiken. De ILIAS-tools zijn op onze ILIAS-
miniwebsite (https://vbjk.be/nl/mini-site/ilias) en als boekvorm 
beschikbaar.  

• Op 20 oktober organiseerden we een slotevent. Dit was primair 
bedoeld voor leden van de klankbordgroep, en bij uitbreiding voor 

https://vbjk.be/nl/projecten/ilias-inclusief-leiderschap-in-het-aanmoedigen-van-samenwerking
https://vbjk.be/nl/mini-site/ilias
https://vbjk.be/nl/mini-site/ilias
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eenieder die basisvoorzieningen (pedagogisch) ondersteunt en 
coacht. Tijdens dit slotevent maakten de deelnemers kennis met 
de ILIAS-tools, werd dieper ingegaan op de inclusieparadox en het 
thema samenwerken, en werd een inspirerende keynote gegeven 
door Jan Peeters over pedagogische helden over de hele wereld.  

• In 2022 werd ook de voorbereiding getroffen voor het webinar dat 
in 2023 zal plaatsvinden en schreven we een artikel voor Kindertijd.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

In 2023 wordt ingezet op de duurzame verspreiding van de ILIAS-tools. Hiervoor 
worden volgende zaken ingepland:  

• webinar;  
• artikel in Kindertijd; 
• bepalen disseminatiestrategie met VCOK, diversiteitsacademie.  

MEDEWERKERS Hester Hulpia in samenwerking met Jan De Mets (SDL), Marijke Cornelis (SDL, de 
Diversiteitsacademie) & Jef Scheirlinck (VCOK) 

FINANCIERING ESF Vlaanderen  
LOOPTIJD 2020 - 2022 – verdere implementatie ook in 2023 

 

3.6 Enhancing Quality in Family day care (QualFDC)  

ACTIE QualFDC is een peer learning-project dat focust op de gezinsopvang in Ierland, 
Denemarken en Vlaanderen. In Vlaanderen werkt VBJK hiervoor samen met het 
Vlaams Welzijnsverbond en wordt voornamelijk gefocust op de 
competentieversterking van de gezinsopvang.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• Overleg met de projectpartners uit Ierland, Denemarken en 
Vlaams Welzijnsverbond. 

• VBJK, in nauwe samenwerking met het Vlaams Welzijnsverbond 
en met agentschap Opgroeien bereidt het studiebezoek voor. Het 
studiebezoek in Vlaanderen vindt plaats tussen 30/01/2023 en 
02/02/2023. Tijdens dit studiebezoek laten we de deelnemers uit 
Ierland en Denemarken kennismaken met het ECEC-systeem in 
Vlaanderen, met specifieke aandacht voor de gezinsopvang. Er 
worden bezoeken bij de gezinsopvang georganiseerd, en externe 
sprekers geven toelichting bij de werking van de dienst voor 
onthaalouders, de kwalificaties, de initiële opleidingen en de 
ondersteuning van onthaalouders.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

In 2023 wordt voornamelijk ingezet op learning, teaching en training activities 
(LTTA’s) met vierdaagse studiebezoeken in:  

• Vlaanderen, georganiseerd door VBJK en het Vlaams 
Welzijnsverbond, in samenwerking met agentschap Opgroeien; 

• Denemarken, georganiseerd door Aarhus Univeristy; 
• Ierland, georganiseerd door Early Childhood Ireland (coördinator 

QualFDC). 

Elk land ontwikkelt een country report met specifieke informatie over het ECEC-
systeem en de context van de gezinsopvang.  

MEDEWERKERS Hester Hulpia, samen met het Vlaams Welzijnsverbond 
FINANCIERING Erasmus+ KA2 small scale project 
LOOPTIJD 2022 - 2024 

 

3.7 Uitwisseltraject ondersteunende functies in de kinderopvang 

ACTIE VBJK volgde de evolutie naar de inzet van pedagogische bachelors met VIA6-
middelen op, en verkende welke rol VBJK hierin kan spelen.  
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In overleg met agentschap Opgroeien en de opleidingen PJK werd besloten om in 
te zetten op een verbindende rol. VBJK zette in op uitwisseling over de inzet en 
opleiding van pedagogisch coaches met de betrokken opleidingen en de 
verschillende contexten (Mentes, gezinsopvang en ‘grotere’ 
kinderopvangvoorzieningen) waarin pedagogisch coaches tewerkgesteld 
worden. Het doel is om elkaar te inspireren over de opleiding, ondersteuning en 
inzet van pedagogisch coaches, en ruimte te creëren om samen na te denken over 
vragen/knelpunten die zich voordoen. 
VBJK wil het uitwisselingsproces in cocreatie met stakeholders (werkgroep) 
opzetten. Het uitwisselingsproces bestaat uit een verkennende fase, de 
uitwisseldag en een vervolgfase. In de verkennende fase zal VBJK via een 
helikopteraanpak informatie verzamelen over de rol en functie van de 
ondersteuners in de kinderopvang, via de organisaties die betrokken zijn bij de 
werkgroep. Er zijn twee bijeenkomsten met de werkgroep gepland om dit proces 
op te zetten en vervolgens de geanalyseerde informatie te bespreken. Op basis 
van deze analyse en de discussie over de behoeften van de werkvloer zullen de 
thema's en de structuur van de uitwisseldag worden ontwikkeld. De uitwisseldag 
zal plaatsvinden in 2023. Daarna wordt een terugkommoment met de werkgroep 
gepland om feedback en verdere stappen te bespreken. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• Een overleg met de werkgroep om het doel, het opzet, plan van 
aanpak en methodiek van het uitwisseltraject te bepalen. 

• Een verkennend onderzoek uitvoeren. VBJK interviewde 
belangrijke spelers in het veld van pedagogisch begeleiders. 
Vanuit deze interviews wil VBJK een helikopterzicht krijgen op het 
ondersteuningslandschap van de pedagogisch coaches en 
ondersteunende functies in de kinderopvang. De interviews 
bieden ook input voor het uitwisseltraject. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• Een verkennend onderzoek: analyse van informatie en data van 
de verschillende organisaties. 

• Bijeenkomsten met de werkgroep om de analyse te presenteren; 
om de thema’s en het opzet van de uitwisseldag te bepalen; om 
de uitwisseldag op te volgen. 

• Uitwisseldag voor ondersteuners in de kinderopvang en 
organisatoren in mei 2023. 

MEDEWERKERS Nima Sharmahd & Hester Hulpia  
FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD 2022 - 2023 

 

3.8 BLINK  

ACTIE BLINK is een onlineleerplatform ontwikkeld vanuit VVSG voor professionals in de 
kinderopvang. BLINK wil kennis en vaardigheden aanreiken aan professionals die 
reeds werkzaam zijn in de opvang.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

In 2022 zijn drie modules ontwikkeld rond ‘reflecteren’ en drie rond 
‘kindbespreking’. De modules omtrent ‘reflecteren’ omhelzen een brede waaier 
aan tips en suggesties: van basistips rond reflecteren, modellen en 
stappenplannen als methodieken zoals WANDA en videocoaching. De modules 
omtrent ‘kindbespreking’ bevatten: verslag van de dag (gesprekje met ouders 
tijdens breng- en haalmomenten), kindbespreking met het team en 
kindbespreking met ouders. 
De modules zijn uitgewerkt in samenwerking met de collega’s van VCOK. Ook zij 
hebben modules uitgewerkt (andere dan die van VBJK). 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

VBJK werkt de inhoud van de BLINK-modules af over ‘kindbespreking’. 
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MEDEWERKERS Jan De Mets, in samenspraak met Nima Sharmahd & Caroline Boudry 

FINANCIERING VVSG 
LOOPTIJD 2022 en volgende 

 

3.9 Beleid en praktijk inspireren en ondersteunen bij het ontwikkelen van het 
beroepenveld voor Opvang en Onderwijs voor Jonge Kinderen  

ACTIE Net als Vlaanderen kampen tal van andere Europese landen met een tekort aan 
goed opgeleide professionals in de Opvang en Onderwijs voor Jonge Kinderen.  

Verschillende aspecten dragen bij aan dit tekort, onder meer:  
• tekorten in de initiële opleiding; 
• knelpunten op vlak van werkbaarheid van de job (bijvoorbeeld 

verloning, werkuren, werkdruk);  
• gemis aan ondersteuning en kansen om te leren op de werkvloer.  

VBJK volgt op wat onderzoek leert over het creëren van duurzame jobs en 
pedagogische kwaliteit. Daarnaast houdt VBJK vinger aan de pols van 
inspirerende praktijken en beleidsinitiatieven in andere Europese landen en op 
Europees niveau. Deze expertise benutten we om in Vlaanderen mee het debat te 
voeden en uitwisseling te creëren over de ontwikkeling van competente en 
diverse teams in de Vlaamse kinderopvang en kleuteronderwijs, zowel op niveau 
van de basismedewerkers als op niveau van de leidinggevenden.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• Deelnemen als critical friend aan werkgroep Workforce 
georganiseerd door agentschap Opgroeien. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• Deelnemen als critical friend aan werkgroep Workforce 
georganiseerd door agentschap Opgroeien; 

• Het debat over de Workforce kinderopvang voeden door 
onderzoeksresultaten en inspirerende praktijken in te brengen in 
overleg met agentschap Opgroeien en/of andere 
werkveldactoren; 

• Deelname als expert in de Werf Toekomst KO- thema worfkorce: 
differentiatie beroepenveld, profielen en VKS; 

• Deelname als expert in de ontwikkelcommissie herwerking 
specifieke eindtermen wetenschapsdomein 
Gedragswetenschappen; 

• Deelname als expert in de leerplancommissie 
‘gedragswetenschappen’ Go! 

• Deelnemen aan overleg tussen de kinderopvangsector en 
opleidingen die toeleiden tot de job van kinderbegeleider; 

• Uitwerken van een Erasmus+ KA2 project over leidinggevenden in 
de kinderopvang (LINES). Dit project wordt gecoördineerd door 
ICDI, en uitgevoerd met partners uit Italië, Slovenië en Kroatië. In 
het LINES-project wordt een competentieprofiel voor 
leidinggevenden in ECEC ontwikkeld en onderzocht hoe deze 
gebruikt kan worden in opleidingen en door organisatoren van 
ECEC;  

• Indienen van een NESET-voorstel over leiderschap in ECEC.  

MEDEWERKERS Hester Hulpia, Goedele De Nil & Nima Sharmahd 

FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD 2023 en volgende 
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3.10 Kennis en expertise verspreiden naar Huizen van het Kind 

ACTIE De Vlaamse Regering maakt de volgende jaren werk van een lokaal geïntegreerd 
gezinsbeleid. De Huizen van het Kind bewezen hun meerwaarde als 
ontmoetingsplekken voor gezinnen met kinderen en aanstaande ouders. In de 
toekomst zullen zij, samen met actoren op het vlak van integratie en inburgering, 
opvang en onderwijs, werk en opleiding en armoedebestrijding, verder inzetten 
op geïntegreerde dienstverlening. De Vlaamse overheid investeert in 
vernieuwende projecten. VBJK wil kennis en expertise in het kader van het lokaal 
geïntegreerd gezinsbeleid actualiseren en ontsluiten.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 • deelname aan dag vernieuwende projecten 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 • VBJK actualiseert kennis over geïntegreerd samenwerken en 

Huizen van het Kind. 
• VBJK onderzoekt samen met agentschap Opgroeien hoe deze 

kennis kan verspreid worden naar het werkveld en lokale 
besturen.  

MEDEWERKERS Hester Hulpia & Goedele De Nil 

FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD 2023 en volgende 

 

3.11 Beschrijving van het Vlaamse ECEC-systeem in een internationale context (SEEPRO, 
TALIS Starting Strong, Bloomsburry)  

 
ACTIE Als expert wordt VBJK regelmatig gevraagd om het Vlaamse ECEC-systeem te 

beschrijven en te analyseren. Hiervoor maakt VBJK gebruik van documentanalyse 
(beleids- en onderzoeksdocumenten en interviews met key experts).  

• SEEPRO - Systems of Early Education and Professionalisation. 
Deze studie doet onderzoek naar de beroepsprofielen, de initiële 
opleiding, professionele ontwikkeling en arbeidsvoorwaarden van 
medewerkers in Opvang en Onderwijs voor Jonge Kinderen in 
verschillende Europese landen. De website www.seepro.eu biedt 
momenteel een beschrijving van 30 landen. In 2021-2022 wordt er 
gewerkt aan een update. VBJK werkt in samenwerking met 
Florence Pirard (Universiteit Luik) aan een update van het 
Belgische country report.  

• TALIS Starting Strong. Agentschap Opgroeien besliste om deel te 
nemen aan de meest recente TALIS Starting Strong-studie. In 
deze studie zullen ook kinderbegeleiders en verantwoordelijken 
uit de opvang voor kinderen < 3 jaar en in de kleuterschool worden 
bevraagd om een zicht te krijgen op hun competenties, 
opleidingsniveau en de mate waarin deze opleiding hen 
voorbereidt op het dagdagelijkse werk, arbeidsomstandigheden, 
bijscholingsmogelijkheden, ervaringen en tevredenheid. Er 
worden ook een aantal nieuwe thema’s aangesneden, zoals oog 
voor diversiteit, digitalisering, warme overgang … Deze bevraging 
zal plaatsvinden in 2024. Voorafgaand dient een 
valideringstraject gelopen te worden.  

• Bloomsburry wil als gerenommeerde uitgeverij een website 
ontwikkelen met een overzicht van relevante thema’s uit ECEC in 
heel de wereld (meer bepaald: toegankelijkheid, observeren en 
evalueren, meertaligheid, communicatie en taalontwikkeling, 
community involvement & public engagement, curriculum, 

http://www.seepro.eu/
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initiële opleiding, management, leiderschap en governance, 
professionalisering en CPD, special needs, transities). 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• SEEPRO: up-to-date country report dat een beschrijving biedt van 
de huidige stand van zaken en uitdagingen op vlak van 
professionalisering van medewerkers in Opvang en Onderwijs 
voor Jonge Kinderen.  

• SEEPRO: een eerste versie van het country report werd ingediend 
in november 2022.  

• TALIS starting strong: VBJK voerde focusgesprekken met 
kinderbegeleiders en verantwoordelijken uit groeps- en 
gezinsopvang om de TALIS-survey een eerste maal te kunnen 
valideren. Daarnaast rapporteerden we aan agentschap 
Opgroeien in het kader van het valideringsonderzoek van de 
TALIS-bevragingsinstrumenten.  

• Bloomsburry: beschrijving van twee thema’s professionalisering 
en transitie in een kort artikel (1000-1500 woorden). 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• SEEPRO: Publicatie van twee rapporten:  
1) een ‘Key Contextual Data’ report over ECEC in België  
2) up-to-date country report dat een beschrijving biedt van de 
huidige stand van zaken en uitdagingen op vlak van 
professionalisering van medewerkers in Opvang en Onderwijs 
voor Jonge Kinderen.  

MEDEWERKERS Hester Hulpia, Brecht Peleman & Nima Sharmahd 

FINANCIERING • SEEPRO  
• TALIS – partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien  
• Bloomsburry  

LOOPTIJD 2022 - 2023 
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STRATEGISCHE DOELSTELLING IV 
 

4 VBJK profileert en positioneert zich als expert in het (toekomstige) 
werkveld van de basisvoorzieningen voor jonge kinderen. 

 
Parallel met wijzigingen op beleidsniveau in het domein van ECEC in Vlaanderen, verandert het landschap 
van de ondersteunings- en expertisecentra. VBJK maakt als projectorganisatie ook deel van dit groter 
geheel en wil, vanuit de opgebouwde kennis en expertise, impact genereren in het werkveld. In deze 
strategische cyclus gaan we op zoek naar welke plek en welke rol VBJK kan innemen. Dit vergt een interne 
denkoefening waarbij we onze missie en visie, activiteiten en organisatiemodel helder en scherp in beeld 
krijgen. Gesprekken met stakeholders voeden ons in dit proces.  
VBJK wil een organisatie zijn waarin het goed is om te werken. Een klein maar dynamisch team waarin 
iedere medewerker, autonoom maar vanuit gedeelde waarden een expert is in het werk dat hij of zij 
uitvoert. Waar men zich ondersteund en erkend weet om verder expertise te ontwikkelen in functie van 
kwaliteitsvolle basisvoorzieningen.  
Daarnaast willen we in de organisatie verder inzetten op kwaliteitsmanagement. Naast het borgen van de 
kwaliteit maken we werk van een aantal aandachtspunten die vanuit een audit door ESF werden 
meegeven. 
 
In 2022 kreeg VBJK een nieuwe algemeen coördinator: Goedele De Nil. Haar expertise over onder meer 
het onderwijsveld en het thema workforce passen perfect binnen VBJK.  
Om klaar te zijn voor de toekomst voerde VBJK in 2022 gesprekken met partners en stakeholders uit een 
20-tal organisaties. Dit bood interessante informatie over onze sterktes en groeikansen en over de 
uitdagingen waarmee we als VBJK de komende jaren geconfronteerd zullen worden. Deze gesprekken 
boden input voor het meerjarenplan 2023 - 2025, waar we in 2022 aan timmerden met het VBJK-team en 
-bestuur en waar VBJK de komende jaren vol enthousiasme zal aan werken.  
 

4.1 Kindertijd: het pedagogisch tijdschrift voor medewerkers uit basisvoorzieningen voor 
jonge kinderen  

ACTIE Kindertijd, het blad voor en door begeleiders van jonge kinderen, wil informeren, 
inspireren en innoveren. Het blad wil de kinderbegeleider versterken en 
waarderen, op een laagdrempelige, verbindende en positieve manier. Kindertijd is 
een blad voor en door mensen die in hun job werken met jonge kinderen en hun 
ouders, voornamelijk in voorschoolse en buitenschoolse kinderopvang, maar ook 
in de instap- en kleuterklassen of de Huizen van het Kind.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

In september 2022 had Kindertijd 752 abonnees. Door het jaarabonnement van de 
pedagogisch coaches met de VIA6-middelen kwamen daar in december 2022 
1300 tijdelijke abonnees bij. Eind 2022 waren er 1994 betalende abonnementen. 
Kindertijd is er in het eerste anderhalf jaar in geslaagd zich in de markt te zetten 
als het huis van vertrouwen voor kinderopvang en kleuteronderwijs.  

Hester Hulpia gaf samen met Tine Rommens (agentschap Opgroeien) een 
webinar over meertaligheid.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

Doelstelling is om in december 2023 10 procent van de Mentes-abonnees te 
behouden (130 abonnees), en bij voorkeur ook 120 extra abonnees te verwerven 
in de loop van 2023, om zo de kaap van 1000 abonnees te ronden. Daarvoor 
plannen we voorjaar 2023 een grote promotiecampagne en evaluatiegesprekken 
door middel van focusgroepen. 

Bovendien willen we na de Kindertijd-webinars in 2023 ook Kindertijd-workshops 
aanbieden op bestaande evenementen voor kinderopvang (zoals de Trofee-dag 
van VVSG of vormingsdagen van de PJK-opleidingen). Die dienen dan als 
alternatief voor de voormalige KIDDOdag. 
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We willen Kindertijd in de toekomst ook steeds meer gebruiken om op een 
laagdrempelige manier onderzoek over kinderopvang en kleuteronderwijs te 
ontsluiten, en het actieplan toegankelijke kinderopvang te ondersteunen. 

Bovendien willen we in 2023 ook meer de Huizen van het Kind bereiken. 

MEDEWERKERS Wouter Bulckaert (projectverantwoordelijke), Caroline Boudry, Mike De Cloedt & 
Fran Devos 

FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien, inkomsten abonnementen en 
verkoop. 

LOOPTIJD doorlopend 
 

4.2 Toegankelijke en gebruiksvriendelijke website, video’s en podcasts 

ACTIE De VBJK-website vormt een belangrijk communicatiemiddel om onze expertise 
en onze materialen te ontsluiten.  
Daarnaast wordt daarvoor ook gebruikgemaakt van platformen zoals Vimeo en 
Soundcloud. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• Uitwerking nieuwe themapagina’s die voor de bezoekers fungeren als 
instappagina’s en vanwaar ze doorverwezen worden naar voor hen 
relevante gelinkte projecten, rapporten, publicaties, video’s, podcasts, 
evenementen …  

• Daarnaast werden vanuit verschillende themapagina’s nieuw-
ontwikkelde miniwebsites uitgerold, zoals voor de Reflectiewaaier en 
voor Educare. 

• Deze nieuwe functionaliteit van minisites werd ook aangewend op 
verschillende projectpagina’s zoals bijvoorbeeld op die van ILIAS voor 
het online ontsluiten van de publicatie ILIAS | Inclusief Leiderschap in het 
Aanmoedigen van Samenwerking, maar ook op de CIK-projectpagina 
waar via de minisite alle bijlages bij de Roadmap en de Reader als 
downloads beschikbaar werden gesteld.  

• Aanvulling van ons Vimeo-kanaal met bijvoorbeeld: 

(vrij toegankelijk voor ruim publiek)  
- eigen dvd-publicaties die vooraf geconverteerd werden naar mp4- 
   bestanden;  
- opnames van webinars zoals bijvoorbeeld Kinderopvang in een    
   meertalige wereld; 
- documentaires zoals o.a. KOALA | Ontmoeting en kinderopvang creëren  
   samen kansen; en introductiefilmpjes voor projecten zoals Educare. 
- opnames van kick-offs jobshadowing voor inclusiecoaches, regionale  
   en pedagogisch ondersteuners en voor KOALA’s; 
- eigen opname/montage van de studiereis naar Denemarken in het  
   kader van de InTrans Policy Exchange Week 

(beperkt toegankelijk voor mensen met een hyperlink) 
- opnames van verdiepingsdagen binnen het Trampolineproject en 
webinars die enkel intern mogen gebruikt worden. 

• Uitbreiding van ons SoundCloud-kanaal met verschillende podcasts, 
zoals bijvoorbeeld deze gelinkt aan de ILIAS-publicatie en -minisite. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

In 2023 wil VBJK verder inzetten op het gebruiksvriendelijker en toegankelijker 
maken van de website voor de verschillende bezoekende doelgroepen.  

Naast het up-to-date houden, zetten we vooral in op het verbeteren van de 
structuur van de website, onder andere door het uitbouwen van heel concrete up-
to-date themapagina’s als instappagina’s die bezoekers doorverwijzen naar 
andere webpagina’s (projecten, publicaties, rapporten, minisites, filmmateriaal, 
podcasts …) op onze website. 
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Daarnaast ontwikkelen we nieuwe miniwebsites die geïntegreerd worden binnen 
onze website. Enerzijds omdat we niet langer gebruik wensen te maken van 
externe platformen waarvoor we hosting en een domeinnaam dienen te betalen, 
zoals bijvoorbeeld de website van Onthaalouderacademie – Gezinsopvanginfo. En 
anderzijds om de bezoekers een aangenamere surfervaring te bezorgen door de 
look & feel te optimaliseren. Een miniwebsite oogt veel professioneler om 
bijvoorbeeld een project of een publicatie zoals de Reflectiewaaier te ontsluiten 
dan een webpagina in blogstijl met tekst, foto’s, logo’s, hyperlinks, pdf’s … en is 
bovendien veel aantrekkelijker om te gaan verkennen.  

Naast de website zetten we ook verder in op de uitbreiding van ons Vimeo- en 
SoundCloud-kanaal. Zoals steeds worden onze nieuwe filmproducties op Vimeo 
geüpload, maar ook dvd’s die we in het verleden te koop aanboden, worden in 
fragmenten geknipt, op Vimeo gepubliceerd en kunnen gratis geconsulteerd 
worden. Deze strategie draagt bij aan het delen van onze know-how en visie. 

Sinds de coronapandemie wordt steeds meer gebruikgemaakt van webinars voor 
presentaties, coaching, jobshadowing … die, met toestemming van de 
deelnemers, opgenomen worden. Ook die opnames worden op Vimeo geüpload 
en op onze website embedded en kunnen op die manier herbekeken worden.  

Ons SoundCloud-kanaal doet dan weer dienst om podcasts, zoals die van VALUE 
en ILIAS, beschikbaar te stellen voor het ruime publiek. De podcasts worden 
uiteraard ook steeds embedded op onze website, zodat we de bezoekers bij ons 
houden en niet wegleiden naar externe platformen. 

MEDEWERKERS Mike De Cloedt in samenwerking met alle VBJK-medewerkers  

FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD doorlopend 

 

4.3 Social media 

ACTIE Toegankelijke informatie verspreiden over VBJK en de zichtbaarheid van VBJK 
versterken via de Facebook- en Instagrampagina. 

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• De VBJK-facebookpagina krijgt steeds meer volgers. De kaap van 
2000 volgers is overschreden. Dat is opnieuw een groei van 5 
procent ten opzichte van vorig jaar. Bovendien scoorde de pagina 
enkele echte hits met veelgelezen en gedeelde berichten. 

• Het Instagram-account van VBJK wordt stilaan meer bekend en 
wordt door steeds meer mensen en organisaties gevolgd wat 
resulteerde in bijna een verdubbeling van het aantal volgers. In 
2021 telden we 143 volgers, eind 2022 tellen we er 251. 

• VBJK is ook actief op LinkedIn en heeft een Research Gate-pagina 
waar een aantal interessante wetenschappelijke artikels worden 
gebundeld.  

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

Bedoeling is om elke week één of meer relevante posts te brengen over de 
wereld van basisvoorzieningen voor jonge kinderen, en via de social 
mediakanalen ook steeds meer het magazine Kindertijd te ondersteunen, 
promoten en te ontsluiten door om te leiden naar de website, waar het 
archief Kindertijd-artikels verder wordt uitgebouwd.  

Aan de hand van het aankondigen van events en webinars op de social 
media kanalen willen we de zichtbaarheid van VBJK.   

MEDEWERKERS Mike De Cloedt & Wouter Bulckaert in samenwerking met alle VBJK-
medewerkers  

FINANCIERING partnerschapsakkoord agentschap Opgroeien 
LOOPTIJD doorlopend 
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4.4 VBJK maakt zich klaar voor de toekomst 

ACTIE In 2022 werd een strategische cyclus afgerond en een nieuw meerjarenplan 
voorbereid. Hiervoor werd een stakeholderanalyse uitgevoerd die de input 
vormde om het nieuw meerjarenplan tijdens een teamtweedaagse vorm 
te geven. De komende periode onderzoekt VBJK de positionering in een 
veranderend landschap. Daarnaast willen we ons organisatiemodel onder 
de loupe nemen in functie van het genereren van maatschappelijke impact.  

BEHAALD 
RESULTAAT 2022 

• input stakeholderanalyse; 
• ontwerp van een meerjarenplan. 

VOOROPGESTELD 
RESULTAAT 2023 

• Stakeholderanalyse uitdiepen in functie van: 
o externe profilering 
o uitbouwen van structurele partnerschappen  

• Het implementeren van een Office 365 omgeving om: 
o een strategisch dashboard te ontwikkelen 
o processen te optimaliseren 
o samenwerking met externe partners te faciliteren 

MEDEWERKERS Hester Hulpia, Goedele De Nil & Fran Devos 

FINANCIERING VBJK-middelen 
LOOPTIJD doorlopend 

 

4.5 Pers  

1. De Standaard, 11/02/22 
Sandra Van der Mespel, Van kinderopvang naar kindercentra 
https://www.standaard.be/cnt/dmf20220210_98210599 

 
2. De Bond, september 2022 

Katrien Van Laere, Instap in de kleuterklas kan warmer. Van schoolrijpe kinderen naar 
kindrijpe scholen 
https://www.goedgezind.be/peuters-en-kleuters/naar-school/instap-in-de-kleuterklas-
kan-warmer-van-schoolrijpe-kinderen-naar-kindrijpe-scholen/ 
 

3. Klasse, 17 oktober 2022 
Jan De Mets en Katrien Van Laere, Zo wordt je instaptraject warm voor kleuters, ouders én 
leraren 
https://www.klasse.be/596442/warm-instaptraject-kleuters-ouders/ 

 
4. Sociaal.net, 18 oktober 2022 

Tim Huyghe en Liesbeth Lambert, Leuvense initiatieven brengen woonwagenterrein en 
school dichter bij elkaar 
https://sociaal.net/achtergrond/kinderen-woonwagenterrein-toeleiden-naar-school-
leuven/ 

 

4.6 Publicaties  

Boeken, rapporten en materialen  

Boudry,C. Rommens, C. (2022) Documentaire: Koala Ontmoeting en kinderopvang creëren kansen. 
https://vimeo.com/753799911  
 
Hulpia, H. & Peleman, B. (2022). Reflectiewaaier. Omgaan met meertaligheid in de kinderopvang (0-3 jaar). 
Tool voor ondersteuners. VBJK. Gent. (https://vbjk.be/nl/mini-site/reflectiewaaier-meertaligheid) 
 

https://www.standaard.be/cnt/dmf20220210_98210599
https://www.goedgezind.be/peuters-en-kleuters/naar-school/instap-in-de-kleuterklas-kan-warmer-van-schoolrijpe-kinderen-naar-kindrijpe-scholen/
https://www.goedgezind.be/peuters-en-kleuters/naar-school/instap-in-de-kleuterklas-kan-warmer-van-schoolrijpe-kinderen-naar-kindrijpe-scholen/
https://www.klasse.be/596442/warm-instaptraject-kleuters-ouders/
https://sociaal.net/achtergrond/kinderen-woonwagenterrein-toeleiden-naar-school-leuven/
https://sociaal.net/achtergrond/kinderen-woonwagenterrein-toeleiden-naar-school-leuven/
https://vimeo.com/753799911
https://vimeo.com/753799911
https://vbjk.be/nl/mini-site/reflectiewaaier-meertaligheid
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Lambert, L& Huyghe, T. (2022). Leuvense initiatieven brengen woonwagenterrein en school dichter bij elkaar. 
Sociaal.net 
 
Lambert, L. (2022). Ouderklap – Beyond A Play and Meeting Room for Roma Families with Young Children. 
ISSA- REYN (https://www.reyn.eu/ouderklap-beyond-a-play-and-meeting-room-for-roma-families-with-
young-children/ ) 
 
Lambert, L. (2022). Smoothing the Transition of Roma Children from the Trailer Park to School. ISSA- REYN 
(https://www.reyn.eu/smoothing-transition-roma-children-from-trailer-park-to-school/) 
 
Peleman, B. (2022). Op weg naar positief omgaan met meertaligheid. Kindertijd, 7, 22-23. 
 
Van der Mespel, S., Sienaert, H., Boudry, C., Verschelden, M. (2022). Duo-Doebox. Inspiratie voor 
samenwerken aan een zorgzame speelleeromgeving voor kleuters in opvang en onderwijs.Gent: VBJK. 
(https://vbjk.be/storage/files/fc43354a-a766-4862-a9f1-10611a116899/duo-doebox.pdf) 
 
Van der Mespel, S., Boudry, C., Nouwynck, A., Sienaert, H., Verschelden, M. (2022). Combinatiefunctie 
kinderbegeleider in kleuteronderwijs en opvang. Mogelijkheden, aandachtspunten en bouwstenen voor de 
praktijk. Gent: VBJK 
 
Van der Mespel, S., Boudry, C., Nouwynck, A., Sienaert, H., Verschelden, M. (2022). Combinatiefunctie 
kinderbegeleider in kleuteronderwijs en opvang. Mogelijkheden, aandachtspunten en bouwstenen voor de 
praktijk. Gent: VBJK. 
 

Artikels en bijdragen in tijdschriften, boeken en online content 

Bergeron-Morin, L. & Hollebeke, Ily (4 mei 2022). SOS meertaligheid in mijn klas. Hoe kan ik kinderen en 
hun ouders ondersteunen? Kleutergewijs blog, https://kleutergewijs.wordpress.com/2022/05/04/sos-
meertaligheid-in-mijn-klas-hoe-kan-ik-kinderen-en-hun-ouders-ondersteunen/  
 
Peleman, B., Van Der Wildt, A., & Vandenbroeck, M. (2022). Home language use with children, dialogue 
with multilingual parents and professional development in ECEC. Early Childhood Research Quarterly, 61, 
70-80. 
 
Peleman, B. (2022). De samenwerking tussen ouders en professionals onderzocht. MOOC filmpje voor online 
leeromgeving PRO-M. https://www.youtube.com/watch?v=L32bK6XWBvU  
 

4.7 Evenementen, congressen  

Georganiseerde evenementen  

Hulpia, H., Peeters, J. & Sharmahd, N. (25/05/2022, 22/06/2022). Pedagogical Leadership. Online workshop 
voor leidinggevenden in Singapore, in samenwerking met ISSA en ACEC. 
 
Hulpia, H. & Martens, B. (03/02/2022). Joint Learning Lab. Inspiring practices on high quality ECEC 
Workforce. The crucial role of leadership in ECEC. Session 2. Georganiseerd door ISSA.  
 
Hulpia, H., Cornelis, M., De Mets, J., & Scheirlinck, J. (20/10/2022). Slotevent ILIAS. Inclusief Leiderschap in 
het Aanmoedigen van Samenwerking. 
 
Webinar Omgaan met Meertaligheid (Reflectiewaaier); 21 februari 2022. Online / Gent: VBJK. (Lisandre 
Bergeron-Morin, Hester Hulpia, Brecht Peleman) 
 
Hands-onwerkmoment Reflectiewaaier Meertaligheid (train the trainer); 11 mei 2022. Gent: VBJK. 
(Lisandre Bergeron-Morin, Hester Hulpia, Brecht Peleman) 
 

https://www.reyn.eu/ouderklap-beyond-a-play-and-meeting-room-for-roma-families-with-young-children/
https://www.reyn.eu/ouderklap-beyond-a-play-and-meeting-room-for-roma-families-with-young-children/
https://www.reyn.eu/smoothing-transition-roma-children-from-trailer-park-to-school/
https://vbjk.be/storage/files/fc43354a-a766-4862-a9f1-10611a116899/duo-doebox.pdf
https://kleutergewijs.wordpress.com/2022/05/04/sos-meertaligheid-in-mijn-klas-hoe-kan-ik-kinderen-en-hun-ouders-ondersteunen/
https://kleutergewijs.wordpress.com/2022/05/04/sos-meertaligheid-in-mijn-klas-hoe-kan-ik-kinderen-en-hun-ouders-ondersteunen/
https://www.youtube.com/watch?v=L32bK6XWBvU
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DuJo-workshop: naar een sterke samenwerking tussen buitenschoolse opvang en basisonderwijs, 28 
oktober 2022, Brussel (27 deelnemers) 
 
DuJo-workshop: naar een sterke samenwerking tussen buitenschoolse opvang en basisonderwijs, 13 
december 2022, Brussel (35 deelnemers) 
 

Actieve bijdragen aan evenementen, congressen en gastcolleges 

Real life 
Boudry, C. (7 april 2022) lezing: Observing and understanding, Narrate conference, Building a narrative 
approach fostering collabaoration between preschool and libaries ( https://www.narrate-project.eu/) 
Brussel 
 
Boudry, C. Peleman, B. (27 april 2022). Lezing: Opvang en vrije tijd op maat van elk kind. Talenten laten 
ontwikkelen, aandacht voor kleuters en kwetsbare doelgroepen, buurtgericht werken en streven naar 
kwaliteit. Mechelen 
 
Boudry, C. Sharmahd, N. (9 juni 2022) Workshop: ‘Maak samen ruimte voor kinderen en families’ 
Inspiratiedag : Van verdrag tot gedrag. Met een kinderrechtenbril kijken naar het jonge kind (0-12 jaar) 
Gent  
 
Bergeron-Morin, L. (20 mei 2022). Perspectives et enjeux d’une collaboration orthophoniste/éducatrice en 
centre de la petite enfance au sein d’un dispositif de développement professionnel. Colloque Bébé, petite 
Enfance en COntextes (BECO) 2022, Toulouse. 
 
Hulpia, H. (6/12/2022). Toonmoment vernieuwende projecten. Agentschap Opgroeien. 
 
Hulpia, H. (29/09/2022). Pro_M slotevent. Meertaligheid in de jonge kinderjaren. 
 
Hulpia H. & Struys, E. (20/09/2022). Meertaligheid in de vroege kinderjaren. Netwerkdag. Nestling. Brugge. 
 
Peleman, B. (presenting author), Van Laere, K. (chair) & Bergeron-Morin, L. (discussant). Symposium: 
Engaging with multilingual families in ECEC: pathways to foster collaborative practice and multiliteracy. 
EARLI SIG 5 Learning and Development in Early Childhood Conference 2022, Utrecht. Earli SIG 5, Utrecht 
 
Peleman, B. & Bergeron-Morin, L. (26 april 2022), Omgaan met meertaligheid in de vroege kinderjaren. 
Gastles UGent, vak Pedagogiek van de voorschoolse voorzieningen, Gent. 
 
REC Transnational Meeting Budapest; 09-11 maart 2022. (Nima Sharmahd) 
 
Gastcollege Meertaligheid; 26 april 2022. Gent: Faculteit Psychologie en Pedagogische Wetenschappen. 
(Lisandre Bergeron-Morin, Brecht Peleman) 
 
Keynote en begeleiding sessie op Reflectiedag BOA; 27 april 2022. Mechelen. (Caroline Boudry, Brecht 
Peleman) 
 
Lezing op PRO-M Slotevent; 29 september 2022. Leuven: Faculteit Psychologie en Pedagogische 
Wetenschappen. (Hester Hulpia, Brecht Peleman) 
 
Lezing op EARLI SIG5 Conferentie; 12-14 juli 2022. Utrecht University. (Lisandre Bergeron-Morin, Katrien 
Van Laere, Brecht Peleman) 
 
REC Partnership Meeting Zagreb; 07-09 november 2022. (Nima Sharmahd, Brecht Peleman) 
 
 
 

https://www.narrate-project.eu/
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Webinars 
Hulpia, H., Peleman, B. & Bergeron-Morin, L. (21/02/2022). Webinar. Reflectiewaaier. Omgaan met 
meertaligheid in de kinderopvang (0-3).  
 
Hulpia, H. & Rommens, T. (10/10/2022). Webinar Kindertijd. Kinderopvang in een meertalige wereld. 
 

Bijgewoonde evenementen, congressen en gastcolleges, zonder actieve bijdragen  

Boudry, C. (18 mart 2022) K2O Samendag Educare, Gent 
 
Social Pedagogy and Young Children – EDUCARE; 11 oktober 2022. Gastcollege door Claire Cameron. 
Gent: Faculteit Psychologie en Pedagogische Wetenschappen. (Brecht Peleman) 
 
Transforming Early Childhood Provision. Rethinking the Relationship between Care, Education and Social 
Pedagogy; 29 november 2022. Gastcollege door Peter Moss. Gent: Faculteit Psychologie en Pedagogische 
Wetenschappen. (Caroline Boudry, Goedele De Nil, Katrien Van Laere, Lisandre Bergeron-Morin, Brecht 
Peleman) 
 

4.8 Deelname aan beleidsadviesraden en werkgroepen in 2022 en 2023 

• Borging MeMoQ, ingericht door Agentschap Opgroeien. 
Deze werkgroep ondersteunt Agentschap Opgroeien bij het ontwikkelen van acties om de 
kinderopvangsector te sensibiliseren en ondersteunen in het werken vanuit het Pedagogische 
Raamwerk, met het MEMOQ-kader en bijhorende instrumenten.  
 

• Overleg bacheloropleiding Pedagogie van het Jonge Kind, ingericht door de Hogescholen die 
de PJK-opleiding aanbieden. Platform waar de verschillende hogescholen, Agentschap Opgroeien 
en VBJK uitwisselen over ontwikkelingen en uitdagingen in de opleiding. Waar nodig, worden er 
afspraken gemaakt over gezamenlijke acties. 
 

• Opleidingsadviesraden Pedagogie van het Jonge Kind. Om vinger aan de pols te houden van de 
ontwikkelingen en uitdagingen in de opleiding Pedagogie van het Jonge Kind neemt VBJK deel 
aan de opleidingsadviesraden van de drie hogescholen die de opleiding aanbieden.  
 

• Ambtelijke werkgroep ‘Investeren in de omgeving van kinderen: transities’ (inclusief 
werkgroep pedagogische continuïteit en werkgroep transitie voor lokale besturen), ingericht 
door de departementen onderwijs, welzijn, inburgering en armoedebestrijding.  
Doel is een gezamenlijke visie ontwikkelen op de transitie tussen thuis, kinderopvang en de 
kleuterschool en acties formuleren over een warme transitie voor alle kinderen. VBJK is als externe 
consultant betrokken in dit proces. 
 

• Sectoroverleg Kinderopvang, ingericht door Agentschap Opgroeien. Dit overlegorgaan brengt 
vertegenwoordigers uit de kinderopvang samen en informeert hen over ontwikkelingen relevant 
voor de kinderopvang.  
 

• Resonsansgroep inclusieve kinderopvang, ingericht door Agentschap Opgroeien. Forum waar 
verschillende stakeholders betrokken bij inclusieve kinderopvang het inclusieve beleid van 
Opgroeien bespreken en opvolgen.  
 

• Adviesraad Gezin, ingericht door VGC. De adviesraad Gezin van de VGC brengt advies uit over 
thema’s die gelinkt zijn aan het VGC-beleid rond gezin, bijvoorbeeld kinderopvang, 
armoedebestrijding en preventieve gezinsondersteuning. De adviesraad is samengesteld uit een 
diverse groep van professionals, vrijwilligers of gebruikers van het Nederlandstalige Brusselse 
netwerk.  
 



 
 

| werkingsverslag 2022 - jaaractieplan 2023 | VBJK | 45 |  

• Klankbordgroep Ready2stay. In Ready2stay gaat Arteveldehogeschool na wat startende 
begeleiders van de groepsopvang baby’s en peuters nodig hebben om kwaliteitsvol en duurzaam 
in de groepsopvang te blijven werken. Er wordt ingezet op de ontwikkeling van een online 
platform (Koprol) om kinderbegeleiders te ondersteunen doorheen hun loopbaan. VBJK neemt 
deel aan de klankbordgroep.  
 

• Klankbordgroep Nieuwe krachten voor de Kinderopvang. De projecten Nieuwe krachten voor 
de kinderopvang (gefinancierd door ESF) willen de instroom van kwetsbare werkzoekenden en 
niet-beroepsactieven in de functie van kinderbegeleiders in de kinderopvang voor baby’s en 
peuters stimuleren en versterken. De projecten organiseren en voeren een geïntegreerd en 
kwalificerend begeleidings- en opleidingstraject uit voor toekomstige kinderbegeleiders in de 
kinderopvang voor baby’s en peuters. VBJK neemt deel aan de klankbordgroep over deze 
projecten, ingericht door HIVA en CEGO (begeleiders van het lerend netwerk dat de projecten 
samenbrengt).  
 

• Klankbordgroep Kleu(te)rRijk. Dit PWO-project (2021-2023) uitgevoerd door de Artesis Plantijn 
Hogeschool in Antwerpen focust op het intercultureel competent omgaan met etnisch-raciale 
diversiteit in de kleuterklas. VBJK neemt deel aan de klankbordgroep van het project.  

 
• Klankbordgroep Bach on track. In het project Back on track van Dienst kinderopvang Stad Gent 

wordt de inzet van pedagogische bachelors in de kinderopvang voorbereid, uitgerold, gemonitord 
en geëvalueerd. VBJK neemt deel aan de klankbordgroep van dit project.  

 
• Commissie databank kwaliteitsvolle methodieken en interventies, getrokken vanuit 

agentschap Opgroeien, EXPOO. 
 

• ISSA council meeting 
 

• Deelname aan bestuursvergadering Helan Kinderopvang. 4x/jaar, als critical friend 
 

• toPCoach: Onderzoek naar de pedagogisch coaches in Vlaanderen – Arteveldehogeschool 
 

• Klankbordgroep Mentes Flankerend onderzoek rond pionierende coaches – Mentes  
Lerend Netwerk Vaders 
 

• Resonansgroep jobbeleving in de kinderopvang van KdG Hogeschool.  

• Begeleidingscommissie Melissa Dierckx (UGent) ‘Social cohesion in child and family social work’. 
 
• Begeleidingscommissie Brecht Peleman. ‘Supporting professionals in dealing with 

multilingualism in ECEC’. 
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IV. ORGANISATIE EN MENSEN  
Organisatiestructuur 
 
VBJK is een klein, maar dynamisch team. Iedere medewerker is een expert in het werk dat hij/zij uitvoert. 
De meeste projecten worden uitgevoerd in duo’s of trio’s, om zo de expertise te versterken per project, 
maar ook te zorgen voor duurzaamheid.  
De coördinatie van VBJK wordt uitgevoerd door de ‘cockpit’:  

• de algemene coördinator, Goedele De Nil: het nieuwe gezicht als directeur naar de 
buitenwereld en verantwoordelijk voor het strategische beleid van de organisatie;  

• de inhoudelijke coördinator, Hester Hulpia: zij voert de algemene regie van het 
projectmanagement;  

• de zakelijke coördinator, Fran Devos: verantwoordelijk voor de financiële en zakelijke 
aspecten van de vzw en de financiële opvolging van projecten.  

Team 
Het VBJK-team telt momenteel tien vaste en drie tijdelijke medewerkers (in totaal 8,65 fte): 

• Goedele De Nil staat in voor de algemene coördinatie van VBJK. Daarnaast zal ze 
betrokken worden bij projecten over het thema ‘workforce’ en toegankelijke kinderopvang. 
Zij coördineert tevens het Trampoline project.  

• Hester Hulpia maakt als inhoudelijk coördinator sinds januari 2021 deel uit van het nieuwe 
managementteam. Daarnaast is zij als onderzoeker gespecialiseerd in leiderschap en 
geïntegreerd werken in voorzieningen voor jonge kinderen. Ze is momenteel ook 
betrokken bij het Pro-M-project naar vroege meertaligheid bij jonge kinderen. 

• Fran Devos is financieel verantwoordelijke en leidt het financiële reilen en zeilen van VBJK 
in goede banen. Ze ondersteunt de projectmedewerkers in het financieel en administratief 
management van de projecten. Sinds januari 2021 maakt ze deel uit van het nieuwe 
managementteam.  

• Mike De Cloedt is de duizendpoot in de organisatie. Hij is eindredacteur van ons 
pedagogisch vakblad Kindertijd, onderhoudt de website, leest teksten na en vertaalt ze, 
leeft zich af en toe uit in grafisch werk en verzorgt de lay-out van verslagen en rapporten, 
voegt content toe op ons Instagramaccount, verzorgt de logistiek en inschrijvingen van 
allerhande evenementen, houdt het documentatiecentrum up-to-date, redt ons bij IT-
problemen ...  

• Wouter Bulckaert is hoofdredacteur van het pedagogisch vakblad Kindertijd en staat als 
communicatieverantwoordelijke in voor de bekendmaking van het VBJK-werk via de 
website en sociale media. Hij onderhoudt contacten met de pers en is de go-between 
wanneer we standpunten of resultaten van onderzoeks- en innovatieprojecten onder de 
aandacht willen brengen.  

• Caroline Boudry is als procesbegeleider gespecialiseerd in kwaliteitsvolle interacties met 
jonge kinderen, inclusief werken, samenwerking met ouders, educare-projecten, 
buurtgericht werken, artistiek werken met kinderen en pedagogisch documenteren. Ze is 
redacteur en beeldredacteur van het tijdschrift Kindertijd. Ze schrijft inspirerende artikels 
over het ontwikkelen van een pedagogie die vertrekt vanuit wat kinderen doen en wat hen 
boeit. 

• Nima Sharmahd is als onderzoeker gespecialiseerd in pedagogisch documenteren, 
professionalisering en inclusief werken. Als specialist in het begeleiden van teamreflectie, 
geeft Nima trainingen in binnen en buitenland over pedagogisch documenteren en de 
WANDA-methode.  
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• Katrien Van Laere is als onderzoeker en procesbegeleider gespecialiseerd in 
ouderbetrokkenheid, inclusieve transities van thuis/kinderopvang naar de kleuterschool, 
toegankelijkheid en een educare-benadering in voorschoolse voorzieningen.  

• Veerle Vervaet is als procesbegeleider gespecialiseerd in inclusief werken en 
toegankelijkheid. Ze werkt mee aan tal van projecten gericht op het bevorderen van de 
toegankelijkheid van voorzieningen voor gezinnen in armoede, gezinnen met een migratie-
achtergrond en kinderen met een specifieke zorgbehoefte.  

• Brecht Peleman werkt momenteel aan een doctoraatsonderzoek naar vroege 
meertaligheid bij jonge kinderen. Vanuit een sociaal-pedagogisch perspectief bestudeert 
hij de professionele ontwikkeling van ECEC-professionals werkzaam in contexten van 
meertaligheid en diversiteit. Het onderzoek bestaat uit verschillende deelstudies die 
perspectieven verkennen van meertalige kinderen, meertalige ouders en professionals op 
hun wederzijdse relatie en interacties. Daarnaast gaat de studie dieper in op de vraag hoe 
medewerkers het best ondersteund worden in het omgaan met meertaligheid en 
linguïstische diversiteit. Daarnaast is hij ook betrokken bij het REC-project en de SEEPRO-
studie.  

• Jan De Mets is zowel betrokken bij VBJK als bij Steunpunt Diversiteit en Leren van de 
Universiteit Gent. Zijn stokpaardjes zijn onder meer partnerschap met ouders, waarvoor hij 
tal van lezingen en publicaties verzorgt, en warme transities van thuis naar kinderopvang 
of schoolcontext. Hij is betrokken bij Europese projecten die deze thema’s uitdiepen en 
hierrond uitwisseling en training organiseren. Hij is ook als freelance schrijver actief en 
schrijft onder meer voor Kindertijd. 

• Sandra Van der Mespel werkt op projecten over professionalisering en samenwerking 
tussen professionals. 

• Lisandre Bergeron-Morin is zowel betrokken bij VBJK als bij Universiteit Gent voor een 
post-doctoraat project. Zij is als onderzoeker gespecialiseerd in taalontwikkeling, 
meertaligheid en professionele ontwikkeling van ECEC professionals.  

• Liesbeth Lambert is gespecialiseerd in geïntegreerd werken in voorzieningen voor jonge 
kinderen. Vanaf 2023 zoekt Liesbeth andere oorden op en verlaat ze het VBJK-huis. 

Naast het team van vaste medewerkers, kunnen we in verschillende projecten beroep doen op de expertise 
van twee ‘anciens’.  

• Chris De Kimpe zet als vrijwillige medewerker haar schouders mee onder projecten over 
inclusief werken en teamreflectie.  

• Jan Peeters blijft het werk van VBJK mee op de kaart zetten door zijn doorheen de jaren 
opgebouwde expertise te delen via lezingen en workshops op tal van internationale 
conferenties en evenementen. Daarnaast kunnen we bij hem terecht voor advies.  

 

Het VBJK-bestuur 
Het Bestuur volgt de vzw in al haar aspecten op, neemt de nodige beslissingen op vlak van het financiële 
en personeelsbeleid van de organisatie en ondersteunt de coördinator in de dagelijkse leiding en het 
management .  
De leden van het Bestuur hebben kennis en expertise in het werkveld waarin VBJK actief is en/of expertise 
in personeelsbeleid, financieel management of besturen van organisaties.  

Volgende personen zijn lid van het Bestuur:  
• Voorzitter: Michel Vandenbroeck, vakgroepvoorzitter Vakgroep Sociaal Werk en Sociale 

Pedagogiek, Universiteit Gent 
• Remi Baekelmans, expert 
• Barbara Devos, stafmedewerker Vlaams Welzijnsverbond 
• Jochen Devlieghere, onderzoeker Vakgroep Sociaal Werk en Sociale Pedagogiek, 

Universiteit Gent 
• Sofie De Backer, Hoofd PJK: opvoeding en coaching, Arteveldehogeschool 
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• Tineke Schiettecat, lector vakgroep Orthopedagogiek Hogeschool Gent 
• Wim Van Esch, expert  
• Anne Lambrechts, Elmer 
• Elias Hemelsoet, Coördinerend Inspecteur, Vlaamse Onderwijsinspectie 
• Katleen Govaert, waarnemer Agentschap Opgroeien 
• Christine Faure, plaatsvervangend waarnemer agentschap Opgroeien 

De Algemene Vergadering stippelt het algemene beleid uit en vormt een ‘reflectiekamer’ die mee nadenkt 
over maatschappelijke evoluties en hoe deze zich dienen te vertalen in de strategische plannen van VBJK. 
In 2021 vond er een bijeenkomst plaats van de Algemene Vergadering. 
De Algemene Vergadering telde in 2021 23 leden die het werkveld van VBJK vertegenwoordigen en twee 
waarnemers vanuit agentschap Opgroeien:  

• Anick Foret, DVO Oudenaarde 
• Anne Lambrechts, Elmer 
• Bjorn Martens, Projectverantwoordelijke departement Kinderopvang, Stad Gent 
• Barbara De Vos, Vlaams Welzijnsverbond 
• Chris De Bruyne, VCOK 
• Elias Hemelsoet, Coördinerend Inspecteur, Vlaamse Onderwijsinspectie 
• Ilse Baeck, OCMW Dilbeek 
• Jan Peeters, expert 
• Jochen Devlieghere, Universiteit Gent, Vakgroep Sociaal Werk en Sociale Pedagogiek 
• Kaat Verhaeghe, Erasmushogeschool 
• Lien Libin, VVSG  
• Lutgard Vrints, Gezinsbond 
• Mady Van Herreweghe, Ferm 
• Marina De Greef, kinderdagverblijven KULeuven 
• Mia Brumagne, Landelijke Kinderopvang 
• Michel Vandenbroeck, Universiteit Gent, Vakgroep Sociaal Werk en Sociale Pedagogiek 
• Mieke Coulembier, Unieko 
• Remi Baekelmans, expert 
• Tineke Schiettecat, Hogeschool Gent, lector vakgroep Orthopedagogiek 
• Wim Vanesch, expert 
• Katleen Govaert, waarnemer agentschap Opgroeien 
• Christine Faure, plaatsvervangend waarnemer agentschap Opgroeien  
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V. MIDDELEN  
Begroting 2023 
 
Zie bijgevoegd document.  
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